
ぼ
く
は
、た
ま
に
発
狂
す
る
。心
の
な
か
で
、

だ
。
そ
の
理
由
は
、
ぼ
く
だ
け
が
感
じ
る
変

わ
っ
た
も
の
で
は
な
い
と
思
う
の
だ
が
、
そ
の

頻
度
が
人
よ
り
も
高
い
と
思
う
。

「
わ
か
り
に
く
い
」

こ
れ
が
、
ぼ
く
が
発
狂
す
る
理
由
で
あ
る
。

「
わ
か
り
に
く
い
」
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
、

人
よ
り
も
強
く
嫌
悪
感
を
抱
く
と
気
が
つ
い

た
の
は
い
つ
だ
ろ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
い
ま
の

仕
事
に
就
い
て
か
ら
は
、「
わ
か
り
や
す
さ
」

に
つ
い
て
、
仕
事
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

の
で
、
意
識
す
る
時
間
は
多
い
。
で
も
、
も
っ

と
前
か
ら
、
ぼ
く
は
心
の
な
か
で
発
狂
し
て

い
た
と
思
う
。
生
活
の
な
か
に
あ
る
「
わ
か

り
に
く
い
」
こ
と
に
つ
い
て
、
こ
の
機
会
に
改

め
て
考
え
て
み
た
。

例
え
ば
、
交
通
ル
ー
ル
。
ま
ず
、
数
多
く

あ
る
道
路
標
識
を
覚
え
ら
れ
な
い
し
、
と
て

も
複
雑
だ
。
し
か
も
、
知
ら
な
い
道
で
走
り

な
が
ら
標
識
を
見
て
、
瞬
時
に
判
断
す
る
の

も
難
し
い
。
ぼ
く
の
記
憶
で
は
、
運
転
免
許

を
と
り
た
て
の
と
き
で
す
ら
、
す
べ
て
ル
ー
ル

を
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
思
う
。
世
の
中

の
人
は
、
す
べ
て
理
解
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

も
し
、
あ
い
ま
い
な
状
態
で
、
あ
ん
な
に
大

き
く
危
険
な
物
体
を
運
転
し
て
い
る
の
だ
と

し
た
ら
、
狂
気
の
沙
汰
と
し
か
思
え
な
い
。

ま
あ
、
ぼ
く
は
車
を
乗
ら
な
い
の
だ
が
。

新
し
い
飲
食
店
に
入
っ
た
と
き
、「
さ
あ
、

こ
こ
は
ど
ん
な
シ
ス
テ
ム
だ
」
と
、
気
合
い
を

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
自
由
に
座
っ
て
い
い
の

か
、
店
員
さ
ん
を
待
つ
べ
き
な
の
か
。
ラ
ン
チ

メ
ニ
ュ
ー
は
ど
こ
ま
で
が
セ
ッ
ト
で
、
ど
の
部
分

を
自
由
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
の
か
。
そ
も

そ
も
メ
ニ
ュ
ー
に
写
真
が
載
っ
て
い
な
か
っ

た
り
、
や
た
ら
と
カ
タ
カ
ナ
や
英
語
が
使
わ

れ
て
い
た
り
。
な
ん
と
も
わ
か
り
に
く
い
。

ち
ょ
っ
と
洒
落
た
カ
フ
ェ
や
、
ぼ
く
の
好
き
な

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
屋
な
ど
は
、
要
注
意
だ
。

飲
食
系
に
な
に
か
恨
み
が
あ
る
わ
け
で
は

な
い
の
だ
が
、
コ
ン
ビ
ニ
で
の
コ
ー
ヒ
ー
の
注
文

も
わ
か
り
に
く
い
。
カ
ッ
プ
を
自
分
で
取
っ
た

り
、
店
員
さ
ん
に
渡
さ
れ
た
り
。
違
う
種
類

の
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
が
並
ん
で
い
た
り
、
操
作

画
面
が
使
い
づ
ら
か
っ
た
り
す
る
。ま
あ
、コ
ー

ヒ
ー
も
ぼ
く
は
買
わ
な
い
の
だ
が
。
た
ま
に

頼
ま
れ
て
買
う
と
き
に
、
発
狂
し
そ
う
に

な
る
。

ホ
テ
ル
の
予
約
も
、
し
ん
ど
い
。「
秋
を
満

喫
！ 

ス
ペ
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
」
と
か
「
ア
プ
リ
予
約

限
定
！ 

大
満
足
プ
ラ
ン
」
と
か
、
タ
イ
ト
ル

は
ま
だ
許
せ
た
と
し
て
も
、
詳
細
ペ
ー
ジ
に

書
か
れ
て
い
る
内
容
が
、
ぼ
く
を
苦
し
め
る
。

「
こ
ん
な
に
素
敵
な
プ
ラ
ン
な
ん
で
す
」
と
い

う
よ
う
な
ア
ピ
ー
ル
文
は
ほ
ど
ほ
ど
に
し
て
、

内
容
を
完
結
に
書
い
て
く
れ
。
特
に
ビ
ジ
ネ

ス
ホ
テ
ル
に
は
、
そ
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
は
求

め
て
い
な
い
。
値
段
と
ス
ペ
ッ
ク
と
写
真
で

十
分
だ
。

携
帯
電
話
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
契
約
内

容
は
、
だ
れ
し
も
発
狂
し
た
く
な
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。「
実
質
無
料
」
だ
の
「
3

万
円
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
」
だ
の
、
表
面
上
は
い

い
こ
と
を
言
っ
て
い
る
裏
に
隠
れ
て
い
る
条
件

や
規
約
が
複
雑
す
ぎ
る
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
小

さ
な
文
字
で
大
量
に
書
か
れ
た
注
釈
を
読
ま

な
い
と
、
正
し
く
把
握
が
で
き
な
い
。
2
〜

3
年
前
、
自
宅
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
回
線

を
引
い
た
と
き
は
、
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
何

度
も
電
話
し
て
契
約
内
容
を
完
全
に
理
解
し

た
の
だ
が
、
も
う
忘
れ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の

と
き
に
自
分
で
ま
と
め
た
ノ
ー
ト
を
見
返
し

て
も
思
い
出
せ
な
い
。
次
の
引
っ
越
し
の
と
き

に
か
か
る
費
用
が
心
配
だ
。

と
こ
ろ
が
、「
わ
か
り
に
く
い
」
こ
と
に
魅

力
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
音
楽
や
映
画
に

触
れ
た
と
き
だ
。
こ
れ
ら
が
好
き
な
ぼ
く
は
、

「
わ
か
り
や
す
い
」
作
品
に
対
し
て
「
ダ
サ
い
」

と
か
「
つ
ま
ら
な
い
」
と
い
う
感
情
が
生
ま

れ
る
の
だ
。
こ
の
矛
盾
は
な
ん
だ
ろ
う
か
。

次
の
結
論
に
至
っ
た
。
デ
ザ
イ
ン
は
「
わ
か

り
や
す
い
」
が
正
義
で
あ
り
、ア
ー
ト
は
「
わ

か
り
に
く
い
」
も
価
値
と
な
る
、
と
い
う
こ

と
だ
。
デ
ザ
イ
ン
＝D

esign

と
い
う
言
葉
は

「
設
計
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
。
ぼ
く
が
発

狂
す
る
と
き
は
、「
設
計
」
が
わ
か
り
に
く
い

か
ら
だ
。「
サ
ー
ビ
ス
の
設
計
」
や
「
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
設
計
」
な
ど
。
世
の
中
に
あ
る

も
の
は
す
べ
て
、
だ
れ
か
が
「
設
計
」
し
た

も
の
で
あ
る
。
そ
の
設
計
者
が
、
ぼ
く
を
生

き
づ
ら
く
し
て
い
る
の
だ
。

み
ん
な
に
や
さ
し
い
世
界
を
つ
く
ろ
う
、

な
ん
て
こ
と
を
心
か
ら
言
え
る
ほ
ど
、
ぼ
く

は
素
敵
な
人
間
で
は
な
い
。
と
り
あ
え
ず
、

ぼ
く
が
も
う
少
し
生
き
や
す
い
世
の
中
に

な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
ん
な
レ
ベ
ル
の
小
さ
な
男

だ
。で
も
、ぼ
く
が
生
き
や
す
く
な
れ
ば
、も
っ

と
ま
わ
り
の
人
に
や
さ
し
く
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
し
、
笑
顔
も
増
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

ハ
ッ
ピ
ー
な
空
気
は
い
い
連
鎖
を
生
む

は
ず
だ
。

世
界
平
和
の
た
め
、
世
の
中
に
も
っ
と
「
わ

か
り
や
す
い
」
や
「
使
い
や
す
い
」
が
増
え
る

こ
と
を
切
に
願
っ
て
い
る
。

あ
あ
、

今
日
も
生
き
づ
ら
い
。

文
＝
鳥
居 

陽
平

連
作
エ
ッ
セ
イ

ア
ド
バ
ン
ド
の
ラ
イ
タ
ー
が

順
番
に
物
語
を
執
筆
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。

今
回
は
、
筆
者
が
ど
ん
な
人
間
な
の
か
。

な
に
を
愛
し
、
な
に
を
憎
む
の
か
。

そ
ん
な
こ
と
が
、
も
し
か
し
た
ら
感
じ
と
れ
る

素
直
な
エ
ッ
セ
イ
と
な
り
ま
し
た
。
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採用バブルである。コロナ感染が一服したこともあり、びっ
くりするほどの「売り手市場」だ。私たちの会社も2024年4月
の新卒採用に取り組んでいるが、これまでになく苦戦してい
る。生産労働人口の減少により、大企業を中心として、軒並
み初任給をふくむ賃上げにふみ切る会社も増えているため、
ますます売り手市場に拍車をかける格好である。
思い出すのは、私が大学生だった頃のバブル景気だ。「ジャ

パン・アズ・ナンバーワン」とか「エコノミック・アニマル」の
言葉どおり、当時の日本企業はどこも好景気を謳歌していた。
当時も、異常なほどの売り手市場で、内定を出した学生が他
企業に目移りしないように、内定者を海外旅行に連れていく、
などという行為も横行していた。ところが一転、数年後にバ
ブル経済は崩壊。失われた10年は20年、30年とつづき、新
卒採用を抑制する企業が増えた。正社員になれない派遣社
員が増加し、これは社会問題となって現在もつづいている。
好景気の「売り手市場」、不景気の「買い手市場」。学生にとっ

てどちらが良いかと問われれば、もちろん前者だろう。しかし、
バブル期に入社した世代が50代になり雇用調整に遭っている
状況を見ると、必ずしも売り手市場の学生が幸運に恵まれた
とは言えないのではないか。結局は、好・不況に関係なく、
与えられたポジションで努力できるかどうかで、運・不運が決
まるような気がするのである。
ところで、少子高齢化により働き手が減っていく日本では、

しばらくの間は売り手市場がつづくのかも知れない。一方で、
ロボットの進化や生成AIの登場により、今までやってきた仕
事が機械に奪われる時代である。売り手市場とはいっても、
人材の二極化は避けられないだろう。だからこそ企業は、単
に景気による運・不運ではなく、長期にわたる人生観もふく
めたウェルビーイングとは何かを、真剣に社員と共有する必
要がある。人的資本が注目されるようになって久しいが、株
主の利益を追求するのが企業の役割だとすれば、努力して会
社の利益に貢献する人材には、これまで以上に報いる姿勢が
求められるようになるだろう。
今号の特集では、企業の人的資本を高めることを目的とし

た、周年事業のあり方を考察する。良くも悪くも、終身雇用
制は他国にはない日本独自の体系である。人材のモチベー
ションと組織の活性化を生み出すきっかけになれば幸いだ。

燃
え
る
奴
に
水
を
か
け
る
な
。
燃
え
な
い
奴
に
時
間
を
か
け
る
な
。

──阿久 悠（作詞家）
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会
社
が
〝
周
年
〞
を
迎
え
る
と
き
│
。
そ
れ
は
、
改
革
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

組
織
に
課
題
が
あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
、
理
念
や
方
向
性
を
再
確
認
し
て
一
体
感
を
生
み
出
す
。

あ
る
い
は
、
成
長
途
上
に
あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
、
ふ
り
返
り
と
と
も
に
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
。

正
し
い
周
年
事
業
を
計
画
す
る
こ
と
に
よ
り
、
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
周
年
事
業
は
準
備
が
長
期
間
に
わ
た
る
こ
と
、
内
容
が
多
岐
に
わ
た
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
、

そ
し
て
、
複
数
の
部
署
に
ま
た
が
り
連
携
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
計
画
を
立
て
る
の
が
難
し
い
も
の
。

ま
た
、
他
社
の
事
例
を
知
る
機
会
が
得
に
く
く
、
参
考
に
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
本
な
ど
も
少
な
い
た
め
、

周
年
事
業
の
担
当
者
に
任
命
さ
れ
て
も
、
何
か
ら
手
を
付
け
て
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
の
が
実
情
で
す
。

本
特
集
で
は
二
部
に
分
け
、
第
Ⅰ
部
で
は
「
基
本
と
考
え
方
」、
第
Ⅱ
部
で
は
「
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
に
つ
い
て
、

企
業
の
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
役
立
つ
情
報
を
お
伝
え
し
よ
う
と
思
い
ま
す
。

2 OCT.2023



会
社
の
存
続
率
は
10
年
で
6.3
％
、

20
年
で
は
1
％
を
切
り
、
30
年
で
は

0.1
％
未
満
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
さ

ら
に
、企
業
の
寿
命
は
30
年
と
い
う

説
を
唱
え
る
識
者
も
い
て
、こ
れ
ら

は
、会
社
が
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

い
か
に
難
し
い
か
を
物
語
っ
て
い

る
。
そ
ん
な
な
か
、
50
年
1
0
0
年

と
つ
づ
く 〝
長
寿
〞企
業
が
多
い
の

は
、日
本
の
特
徴
で
も
あ
る
。
ま
た
、

良
く
も
悪
く
も
、日
本
は
世
界
に
類

を
見
な
い「
終
身
雇
用
制
」の
国
。

転
職
が
日
常
的
に
な
っ
た
と
は
い

え
、「
会
社
は
家
族
」と
い
う
考
え
方

が
主
流
だ
。
こ
う
考
え
る
と
、日
本

企
業
に
と
っ
て
成
長
に
不
可
欠
な
の

は
、社
員
の
持
続
的
な
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
で
あ
り
、こ
れ
に
は
周
年
事

業
が
大
き
な
意
味
合
い
を
も
つ
。

た
と
え
ば
、長
く
同
じ
会
社
に
勤

め
て
い
る
と
、多
忙
な
日
々
を
送
る

な
か
、社
員
が
会
社
全
体
に
思
い
を

馳
せ
る
機
会
は
減
っ
て
い
く
。
さ
ら

に
昨
今
、働
き
方
改
革
や
長
く
つ
づ

く
コ
ロ
ナ
禍
の
せ
い
か
、社
内
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希
薄
に
な
っ

た
と
い
う
話
も
よ
く
耳
に
す
る
。
全

社
が
一
丸
と
な
り
目
標
に
向
か
う
に

は
、社
員
の
気
持
ち
を
一
つ
に
す
る

こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の
き
っ
か
け
と

し
て
有
効
な
瞬
間
が
、周
年
を
迎
え

る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
い
え
る
。

も
ち
ろ
ん
、日
々
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
な
か
で
、組
織
の
一
体
感
を
得

る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、

そ
れ
は
あ
く
ま
で「
現
在
」で
あ
り
、

「
過
去
」を
ふ
り
返
り
、「
未
来
」を
描

く
機
会
に
は
な
り
に
く
い
。
自
分
を

生
ん
で
く
れ
た
親
を
変
え
る
こ
と
が

で
き
な
い
よ
う
に
、会
社
の
D
N
A

も
簡
単
に
変
え
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
温
故
知
新
と
い
う
言
葉
も
あ
る
。

創
業
者
ほ
か
先
達
の
努
力
に
よ
っ
て

現
在
が
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、過

去
に
や
っ
て
き
た
こ
と
を
ふ
り
返

り
、こ
れ
を
未
来
に
活
か
す
に
は
自

社
の
価
値
を
全
社
で
共
有
す
る
こ
と

が
不
可
欠
だ
。
い
わ
ば
、「
組
織
課

題
解
決
に
向
け
た
オ
イ
シ
イ
機
会
」

が
周
年
事
業
と
い
え
る
。

さ
て
、そ
ん
な
大
事
な
周
年
事
業

で
あ
る
が
、担
当
者
に
任
命
さ
れ
た

社
員
は
存
外
、悩
ん
で
し
ま
う
よ
う

で
あ
る
。「
初
め
て
の
大
役
だ
が
、

自
分
に
果
た
せ
る
の
か
」「
い
っ
た

い
、何
か
ら
取
り
組
め
ば
い
い
の
か
」

「
期
間
は
？ 
予
算
は
？ 

メ
ン
バ
ー

は
？
」な
ど
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
だ

ら
け
で
あ
る
。
そ
も
そ
も
、周
年
事

業
を
担
当
す
る
の
は
、一
生
の
う
ち

に
一
度
あ
る
か
な
い
か
だ
ろ
う
。
し

か
も
、
社
外
秘
の
ケ
ー
ス
が
多
く
、

他
社
の
事
例
を
知
る
機
会
も
少
な

い
。
ま
た
、支
援
会
社
が
売
り
込
み

を
目
的
と
す
る
も
の
以
外
、関
連
書

籍
や
セ
ミ
ナ
ー
も
多
く
は
な
い
。
つ

ま
り
、担
当
者
自
ら
が
考
え
て
答
え

を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ

が
、悩
み
の
種
で
あ
る
よ
う
だ
。

そ
も
そ
も
、周
年
事
業
と
い
っ
て

も
、方
法
や
コ
ン
テ
ン
ツ
は
多
岐
に

わ
た
る
。
会
場
を
借
り
て
の
イ
ベ
ン

ト
開
催
、社
員
旅
行
、ノ
ベ
ル
テ
ィ

の
授
与
、社
史
・
周
年
記
念
誌
の
発

行
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
動
画
の
制
作
、

マ
ス
広
告
へ
の
出
稿
、周
年
を
契
機

と
す
る
パ
ー
パ
ス
策
定
や
C
I
構
築

な
ど
の
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
、さ

ま
ざ
ま
だ
。
単
体
で
は
な
く
、同
時

並
行
で
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動

く
の
も
特
徴
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、

周
年
事
業
の
責
任
者
に
と
っ
て
、ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
や
社
内
外
メ
ン

バ
ー
と
の
連
携
な
ど
、苦
労
は
絶
え

な
い
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
大
き
い
も

の
と
な
る
よ
う
だ
。

も
ち
ろ
ん
、目
的
の
設
定
も
重
要
で

あ
る
。単
に
周
年
を
祝
う
た
め
の「
お

祭
り
騒
ぎ
」に
す
る
の
か
、
あ
る
い

は
、
周
年
を
き
っ
か
け
と
し
た「
組

織
活
性
化
」や「
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
向
上
」を
め
ざ
す
の
か
。

目
的
の
良
し
悪
し
は
な
く
、何
を
目

的
に
す
る
か
は
会
社
の
カ
ル
チ
ャ
ー

に
よ
る
。
た
だ
、決
し
て
少
な
く
な

い
予
算
を
投
資
す
る
以
上
、後
者
の

よ
う
に
、何
ら
か
の
企
業
価
値
向
上

に
資
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
望
ま
し

い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

私
た
ち
が
考
え
る
理
想
的
な
周
年

事
業
と
は
、「
組
織
課
題
解
決
に
向

け
た
オ
イ
シ
イ
機
会
」に
す
る
こ
と

で
あ
る
。
そ
の
成
功
に
は
、大
き
く

3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
。

①
過
去
〜
現
在
〜
未
来
を
つ
な
ぐ

②
す
べ
て
の
社
員
を
巻
き
込
む

③
各
P
J
が
相
互
に
結
び
つ
く

そ
れ
ぞ
れ
、見
て
い
こ
う
。

ま
ず
、①
過
去
〜
現
在
〜
未
来
を

つ
な
ぐ
だ
が
、周
年
は
企
業
成
長
の

通
過
点
に
過
ぎ
な
い
こ
と
を
忘
れ
て

は
い
け
な
い
。
そ
の
た
め
、過
去
だ

け
で
も
、現
在
だ
け
で
も
、未
来
だ

け
で
も
十
分
で
は
な
い
。
こ
れ
ら
が

つ
な
が
っ
て
初
め
て
、社
員
が
腹
落

ち
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る
。
こ

れ
ま
で
の
周
年
事
業
と
い
え
ば
、ど

ち
ら
か
と
い
う
と
、過
去
を
正
し
く

記
録
し
、懐
か
し
む
も
の
が
多
か
っ

た
。
と
こ
ろ
が
最
近
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
、「
周
年
を
次
の
成
長
機
会
と

と
ら
え
た
い
」と
い
う
企
業
が
増
え

て
い
る
。「
記
録
に
残
す
」よ
り
も「
記

憶
に
残
る
」と
い
う
と
こ
ろ
か
。

こ
こ
で
、失
敗
例
を
挙
げ
て
お
き

た
い
。た
と
え
ば
、「
現
在
」に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
た
場
合
、パ
ー
テ
ィ
や
記
念

旅
行
、テ
レ
ビ
C
M
な
ど
刹
那
的
な

イ
ベ
ン
ト
が
中
心
と
な
る
こ
と
が
多

い
。
た
し
か
に
、楽
し
い
思
い
出
に

は
な
る
が
、こ
れ
ら
は
瞬
間
的
な
満

足
感
で
し
か
な
く
、効
果
の
持
続
性

に
欠
け
る
。次
に
、「
過
去
」に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
と
、分
厚
い
社
史
の
整
理

や
創
業
者
の
書
籍
出
版
な
ど
が
考
え

ら
れ
る
。
こ
れ
ら
は
、読
者
目
線
で

編
集
し
て
は
じ
め
て
効
力
を
発
揮
す

る
が
、発
行
者
目
線
で
は
自
己
満
足

に
し
か
な
り
得
な
い
。「
時
間
と
予

算
を
か
け
て
数
百
ペ
ー
ジ
の
社
史
を

整
理
し
た
が
、だ
れ
も
読
ん
で
く
れ

な
い
…
…
」と
い
う
ケ
ー
ス
だ
。
最

後
の「
未
来
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

場
合
は
、パ
ー
パ
ス
を
新
た
に
策
定

す
る
、社
名
・
ロ
ゴ
を
刷
新
す
る
な

ど
が
典
型
で
あ
る
。
決
し
て
悪
く
は

な
い
が
、過
去
か
ら
現
在
ま
で
の
棚

卸
し
を
や
ら
ず
に
、単
に
イ
ン
パ
ク

ト
だ
け
を
求
め
て
取
り
組
む
と
空
回

り
す
る
こ
と
が
多
い
。

二
点
目
は
、②
す
べ
て
の
社
員
を

巻
き
込
む
に
つ
い
て
。
周
年
事
業
で

は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
っ
て
い

る
人
と
関
わ
っ
て
い
な
い
人
の
間

で
、ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
こ
と
が
少

な
く
な
い
。
つ
ま
り
、社
員
か
ら
す

れ
ば
、
担
当
者
や
経
営
陣
か
ら
の
、

一
方
通
行
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
感
じ
て
し
ま
う
の
だ
。
こ
れ
を
回

避
す
る
に
は
、周
年
事
業
の
ス
タ
ー

ト
か
ら
、「
周
年
を
機
に
、
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
て
い
き
た
い
」と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
全
社
員
に
贈
り
、

い
っ
し
ょ
に
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う

姿
勢
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
の
が
効
果
的

だ
。
第
Ⅱ
部
で
取
り
上
げ
る
が
、特

に「
残
る
も
の
」で
あ
る
社
史
や
周

年
サ
イ
ト
の
制
作
で
は
、で
き
る
だ

け
社
員
に
登
場
し
て
も
ら
う「
場
」

を
設
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。
社
員
を

対
象
と
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
、イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
取
材
、普
段
は
目
に
す
る
こ

と
の
少
な
い
営
業
所
や
生
産
拠
点
の

メ
ン
バ
ー
に
登
場
し
て
も
ら
う
な

ど
、巻
き
込
む
た
め
の
工
夫
が
必
要

と
な
る
。
あ
る
い
は
、部
門
を
越
え

た
メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
な
ど
、縦
糸
だ
け

で
な
く
横
糸
を
紡
ぐ
企
画
を
盛
り
込

む
の
も
効
果
的
だ
。
一
部
の
担
当
者

や
役
員
の
み
が
満
足
す
る
の
で
は
な

く
、社
員
が
周
年
を〝
自
分
ご
と
〞に

し
て
も
ら
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。

三
点
目
は
、③
各
P
J
が
相
互
に

結
び
つ
く
こ
と
。
周
年
事
業
は
、複

数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
同
時
に
進
行

す
る
こ
と
が
多
い
。
効
率
を
優
先
す

れ
ば
、そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
者
が
バ
ラ

バ
ラ
に
活
動
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ

て
し
ま
う
。
特
に
社
史
や
周
年
サ
イ

ト
の
制
作
で
は
、重
複
す
る
コ
ン
テ

ン
ツ
の
す
み
分
け
を
ど
う
す
る
か
、

表
現
の
ト
ン
マ
ナ
を
ど
う
統
一
す
る

か
、と
い
う
問
題
が
発
生
す
る
。
こ

れ
ら
を
放
っ
た
ら
か
し
に
し
て
い
て

は
、一
体
感
が
担
保
で
き
な
い
。
こ

れ
を
回
避
す
る
に
は
、
社
内
メ
ン

バ
ー
間
は
も
ち
ろ
ん
、社
外
の
支
援

会
社
と
の
定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
時
間
を
確
保
し
た
い
。

第
Ⅰ
部
で
は
、周
年
事
業
に
お
け

る
基
本
的
な
考
え
方
に
つ
い
て
述
べ

て
き
た
。
次
の
第
Ⅱ
部
で
は
、い
よ

い
よ
具
体
的
な
進
め
方
に
つ
い
て
考

察
し
て
い
こ
う
。

周
年
が
大
き
な
意
味
を
も
つ

日
本
特
有
の
事
情
と
は

責
任
者
に
任
命
さ
れ
た
が

何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
…
…

全
体
像
を
描
く
に
あ
た
っ
て

成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
3
つ

ロゴ

・社
名変
更

周年
事業

第Ⅰ部

の

歴史の整理

社史・周年記念誌

マ
ス
広
告

パーパス策定

ノ
ベ
ル
テ
ィ

記
念
旅
行

ビジョン
ノート周年

動画

周年サイト

式典・
イベン

ト

CI構築

担当者にとって悩みがいっぱい……

周年事業は複数のプロジェクトが同時に進行
するため、全体像をイメージするのが難しい。

▲ https://jinjibu.jp/hr-conference/202305/index.php

2023年5月23日、アドバンドはHR
カンファレンスに登壇し、「周年事
業を、組織活性化のきっかけに。
過去・現在を知り、未来へつなぐ
『失敗しない周年プロジェクト』と
は」というテーマで講演した。募
集初日で100社以上の申し込みが
あり、ウェビナー当日は満員御礼。
周年事業への関心の高さがうかが
えた。
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キ
ッ
ク
オ
フ
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
関
わ
る
社
員
は
決
ま
っ
て
い
る
た

め
、
こ
の
メ
ン
バ
ー
で
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
す
る
。
第
Ⅰ
部
で
お
伝
え

し
た
よ
う
に
、
周
年
事
業
は
「
組
織

課
題
解
決
に
向
け
た
オ
イ
シ
イ
機

会
」
で
あ
る
。
周
年
を
迎
え
る
タ
イ

ミ
ン
グ
を
機
に
、
課
題
や
目
標
に
つ

い
て
改
め
て
考
え
を
巡
ら
せ
、
こ
れ

を
全
社
で
共
有
す
る
チ
ャ
ン
ス
と
し

て
役
立
て
る
の
だ
。

ど
ん
な
会
社
に
も
課
題
は
あ
る

し
、
目
標
と
す
る
理
想
や
あ
る
べ
き

姿
と
は
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
の
が
普

通
で
あ
る
。
そ
こ
で
、「
社
内
の
連

携
や
シ
ナ
ジ
ー
が
足
り
な
い
」「
社

員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
弱
い
」

と
い
っ
た
課
題
を
抽
出
し
、
周
年

事
業
の
目
標
を
設
定
す
る
。
こ
の
目

標
に
沿
っ
て
、
効
果
的
な
企
画
を
検

討
す
る
わ
け
だ
。

周
年
事
業
を
ど
う
位
置
付
け
る
か

は
会
社
次
第
。
投
下
す
べ
き「
予
算
」

が
決
ま
れ
ば
、
だ
い
た
い
の
「
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
」
が
決
ま
る
。
周
年
を
迎

え
る
半
年
く
ら
い
前
に
動
き
出
す
企

業
も
あ
る
が
、
こ
れ
で
は
遅
す
ぎ
る
。

事
業
規
模
に
よ
る
も
の
の
、
少
な
く

と
も
1
年
以
上
前
か
ら
、
大
規
模
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ら
2
〜
3
年
以
上

前
か
ら
動
き
出
す
の
が
ベ
ス
ト
だ
。

と
こ
ろ
で
、
周
年
事
業
を
進
め
る

に
あ
た
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
支

援
会
社
選
び
は
と
て
も
重
要
で
あ

る
。
な
ぜ
な
ら
、
半
年
か
ら
数
年
と

い
う
長
き
に
わ
た
る
期
間
を
と
も
に

過
ご
す
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。
ま

た
、
周
年
事
業
全
体
を
支
援
し
て
も

ら
う
ケ
ー
ス
と
、
周
年
イ
ベ
ン
ト
や

社
史
の
制
作
な
ど
個
々
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
ご
と
に
支
援
し
て
も
ら
う
ケ
ー

ス
が
あ
る
。
一
般
的
に
、大
き
な
広

告
代
理
店
へ
の
一
括
発
注
は
リ
ス
ク

が
と
も
な
う
た
め
、
お
す
す
め
し
な

い
。た
だ
し
、
規
模
感
を
ふ
く
む
全

体
像
を
企
画
す
る
た
め
に
、
支
援
会

社
の
手
を
借
り
る
の
は
良
い
方
法

だ
。
つ
ま
り
、
周
年
事
業
全
体
の
計

画
に
お
い
て
は
1
つ
の
支
援
会
社
と

協
力
し
て
進
め
、
全
体
像
が
決
ま
れ

ば
、
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
支
援
会
社

を
そ
れ
ぞ
れ
改
め
て
検
討
す
る
の
で

あ
る
。理
由
と
し
て
、
社
内
だ
け
で

議
論
す
る
よ
り
も
ア
イ
デ
ア
が
ふ
く

ら
む
こ
と
、客
観
性
が
担
保
で
き
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
、

周
年
事
業
全
体
の
計
画
を
A
社
と
と

も
に
進
め
、
こ
れ
が
決
定
す
れ
ば
、

社
史
と
周
年
サ
イ
ト
は
引
き
つ
づ
き

A
社
へ
、
記
念
式
典
は
B
社
へ
、
ノ

ベ
ル
テ
ィ
は
C
社
へ
発
注
す
る
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
。

第
Ⅰ
部
で
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

周
年
事
業
は
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
同
時
進
行
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
だ
。
こ
れ
ら
は
「
残
る
も
の
」
と

「
残
ら
な
い
も
の
」
に
分
類
で
き
る
。

残
る
も
の
と
は
、
社
史
・
周
年
記
念

誌
、
周
年
サ
イ
ト
、
周
年
動
画
、

C
I
構
築
や
パ
ー
パ
ス
策
定
な
ど
。

残
ら
な
い
も
の
に
は
、
式
典
・
イ
ベ

ン
ト
、
記
念
旅
行
、
ノ
ベ
ル
テ
ィ
、

マ
ス
広
告
な
ど
が
あ
る
。
一
般
的
に

は
、
残
る
も
の
は
制
作
に
時
間
が
か

か
る
た
め
早
期
に
ス
タ
ー
ト
し
、
残

ら
な
い
も
の
は
遅
め
に
検
討
を
開
始

し
て
も
大
丈
夫
だ
。
こ
れ
ら
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
、
責
任
者
や
担
当

メ
ン
バ
ー
、
予
算
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、

支
援
会
社
な
ど
を
決
定
す
る
。

全
体
責
任
者
の
下
、
各
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
責
任
者
が
、
担
当
メ
ン
バ
ー

と
支
援
会
社
と
と
も
に
企
画
・
制
作

な
ど
を
進
め
て
い
く
。
そ
れ
ぞ
れ
の

詳
細
は
割
愛
す
る
が
、
完
全
に
「
分

業
」
す
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
担

当
以
外
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
心
を

払
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

そ
の
た
め
、
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
の
場
を
も
ち
、
お
互
い
の
進
捗
を

報
告
し
な
が
ら
進
め
る
と
よ
い
。

各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
す
る
な

か
、「
社
史
の
企
画
を
式
典
で
も
活

用
で
き
な
い
か
？
」「
周
年
動
画
を

短
く
し
て
ウ
ェ
ブ
広
告
と
し
て
出
稿

し
た
い
」
な
ど
、
新
た
な
ア
イ
デ
ア

が
浮
か
ん
で
く
る
は
ず
だ
。
こ
れ
ら

の
ア
イ
デ
ア
は
、
進
捗
を
報
告
し
合

う
定
期
M
T
G
の
場
で
共
有
す
る
。

す
る
と
、
全
体
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
底

上
げ
で
き
、
よ
り
効
果
的
な
周
年
事

業
へ
と
進
化
す
る
は
ず
だ
。

各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
完
成
・
納
品

す
れ
ば
、
無
事
、
周
年
を
迎
え
る
こ

と
に
な
る
。
な
か
で
も
、
社
史
や
周

年
サ
イ
ト
な
ど
「
残
る
も
の
」
は
、

社
内
外
か
ら
思
い
が
け
な
い
反
響
が

あ
る
か
も
知
れ
な
い
。
こ
れ
ら
は
、

「
営
業
先
の
担
当
者
と
の
商
談
で
話

題
に
な
っ
た
」「
採
用
活
動
で
学
生

に
会
社
説
明
を
す
る
と
き
重
宝
し

た
」
な
ど
、
予
期
せ
ぬ
成
果
で
あ
る

こ
と
が
多
い
。
こ
れ
ら
の
意
見
や

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は
、
今
後
、
周
年

を
社
内
外
に
幅
広
く
認
知
し
て
い
く

上
で
貴
重
な
ア
イ
デ
ア
と
な
る
。

最
後
に
、
周
年
事
業
に
お
け
る
最

大
の
難
所
で
あ
る
「
歴
史
の
整
理
」

に
つ
い
て
述
べ
て
お
き
た
い
。
30
年

史
と
か
50
年
史
な
ら
、
創
業
者
や
過

去
を
知
る
O
B
な
ど
が
存
命
で
あ
る

こ
と
が
多
い
し
、
現
在
の
経
営
陣
や

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
ら
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
し
て
材
料
を
準
備
で
き
る
。
一

方
、
50
年
以
上
の
歴
史
が
あ
る
会
社

で
あ
れ
ば
、
こ
れ
ら
に
加
え
、
過
去

に
発
行
し
た
社
史
と
か
残
存
す
る
資

料
を
も
と
に
編
集
す
る
こ
と
に
な
る
。

ど
ち
ら
に
し
て
も
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

が
中
心
に
な
る
こ
と
が
多
い
。

そ
こ
で
、「
と
り
あ
え
ず
、
昔
の

こ
と
を
知
る
人
に
話
を
聞
い
て
お
こ

う
」
と
、
無
計
画
に
進
め
る
の
は

N
G
で
あ
る
。
私
た
ち
の
実
体
験
だ

が
、
と
り
あ
え
ず
聞
い
た
話
が
後
々

役
立
っ
た
こ
と
は
、
ま
ず
な
い
と
断

言
で
き
る
。
そ
の
理
由
は
、
断
片
的

な
「
思
い
出
話
」
に
終
始
し
て
し
ま

う
こ
と
が
多
い
か
ら
だ
。

歴
史
を
整
理
す
る
う
え
で
、
最
初

に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
の
が
「
出
来

事
記
入
シ
ー
ト
」
の
作
成
だ
。
エ
ク

セ
ル
の
シ
ー
ト
に
、「
年
」「
会
社
の

出
来
事
」「
事
業
の
出
来
事
」「
社
会

の
出
来
事
」
と
い
っ
た
項
目
を
設
定

し
、
創
業
か
ら
現
在
に
い
た
る
ま
で

の
史
実
を
記
入
し
て
い
く
の
で
あ

る
。
そ
の
際
、
引
用
デ
ー
タ
や
取
材

す
べ
き
対
象
者
の
氏
名
、
具
体
的
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
を
メ
モ
し
て
お
く

と
便
利
だ
。
通
常
、「
事
業
の
出
来

事
」
は
複
数
に
分
類
す
る
こ
と
が
多

く
、「
国
内
事
業
」
と
「
海
外
事
業
」、

あ
る
い
は
、「
A
事
業
」「
B
事
業
」

「
C
事
業
」
と
い
っ
た
セ
グ
メ
ン
ト

別
に
す
る
と
、
整
理
し
や
す
く
な
る

は
ず
だ
。
い
わ
ば
、
年
表
の
詳
細

バ
ー
ジ
ョ
ン
で
あ
る
。

次
に
、
作
成
し
た
「
出
来
事
記
入

シ
ー
ト
」
を
も
と
に
、
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
へ
の
取
材
を
行
う
。
創
業
者
や
経

営
陣
に
は
幅
広
い
テ
ー
マ
で
話
を
う

か
が
う
こ
と
に
な
る
し
、
事
業
部
長

で
あ
れ
ば
テ
ー
マ
を
絞
っ
て
聞
く
場

合
も
あ
る
。
な
お
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
は

一
度
に
1
〜
2
名
の
ほ
う
が
よ
い
。

3
名
以
上
を
対
象
に
す
る
と
、
本
音

が
言
い
に
く
い
こ
と
も
あ
る
し
、
昔

話
に
花
が
咲
い
て
い
た
ず
ら
に
時
間

が
経
過
す
る
こ
と
も
あ
る
か
ら
だ
。

な
お
、
私
た
ち
が
支
援
す
る
場
合
、

当
社
の
ラ
イ
タ
ー
と
顧
客
担
当
者
が

同
席
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
だ
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
録

音
し
、「
文
字
起
こ
し
原
稿
」
を
作

成
し
て
お
く
。

同
時
に
、
重
要
な
出
来
事
に
つ
い

て
は
「
引
用
デ
ー
タ
」
を
P
D
F
に

し
て
、
出
来
事
記
入
シ
ー
ト
に
リ
ン

ク
さ
せ
て
お
こ
う
。
引
用
デ
ー
タ
と

は
、
過
去
に
発
行
し
た
社
史
、
社
内

報
、
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
、
新
聞
記
事
、

経
営
会
議
の
議
事
録
、
財
務
デ
ー
タ

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
記
事
に
す
る

上
で
必
要
な
も
の
を
準
備
し
て
お
く

と
、
ス
ト
ー
リ
ー
が
深
ま
る
し
、
史

実
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と
の
整
合
性

チ
ェ
ッ
ク
が
し
や
す
く
な
る
。

こ
れ
で
、
歴
史
を
編
集
す
る
た
め

の
準
備
が
整
っ
た
。①
出
来
事
記
入

シ
ー
ト 

②
文
字
起
こ
し
原
稿 

③
引

用
デ
ー
タ
を
元
に
、
歴
史
を
い
く
つ

か
の
章
に
区
切
り
、
そ
れ
ぞ
れ
ス

ト
ー
リ
ー
展
開
を
プ
ロ
ッ
ト
と
し
て

ま
と
め
、
ラ
イ
タ
ー
が
記
事
を
執
筆

す
る
。
原
稿
は
、
社
内
の
複
数
名
が

校
正
し
た
後
、
何
度
か
の
や
り
取
り

を
経
て
校
了
と
な
る
。

最
近
の
ト
レ
ン
ド
と
し
て
、
活
字

離
れ
が
進
む
な
か
、
数
百
ペ
ー
ジ
に

わ
た
る
歴
史
の
読
み
物
は
敬
遠
さ
れ

が
ち
だ
。
そ
の
た
め
、
多
く
て
も
数

十
ペ
ー
ジ
く
ら
い
に
簡
潔
に
ま
と
め

た
も
の
が
好
ま
れ
る
傾
向
に
あ
る
。

そ
こ
で
、
私
た
ち
が
勧
め
る
の
は
、

歴
史
を
「
簡
易
版
」
と
「
総
合
版
」

に
分
け
て
編
集
す
る
方
法
だ
。
簡
易

版
は
広
く
配
布
す
る
社
史
、
周
年
サ

イ
ト
な
ど
で
活
用
。
総
合
版
は

P
D
F
と
し
て
保
存
し
、
社
内
の
希

望
者
の
み
が
閲
覧
で
き
る
と
い
う
や

り
方
で
あ
る
。
読
者
に
無
理
を
強
い

る
こ
と
が
な
く
、
か
つ
、
歴
史
を
忠

実
に
残
す
こ
と
に
も
有
効
で
あ
る
。

改
め
て
言
う
が
、
周
年
事
業
は
組

織
課
題
解
決
の
オ
イ
シ
イ
機
会
で
あ

る
。
そ
の
成
功
は
、
正
し
い
目
標
設

定
と
計
画
で
決
ま
る
と
い
っ
て
い

い
。
既
存
の
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
、
貴

社
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
合
う
独
創
的
な

施
策
を
検
討
し
て
ほ
し
い
。

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
①

課
題
や
目
標
を
検
討
す
る

最
大
の
難
所「
歴
史
の
整
理
」

そ
の
実
務
と
ト
レ
ン
ド

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
②

全
体
の
規
模
感
を
決
定
す
る

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
③

各
P
J
の
詳
細
を
決
め
る

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
④

担
当
を
決
め
て
開
始
す
る

フ
レ
　
ム
ワ
　
ク

第Ⅱ部

の

ここからは、私たちアドバ
ンドがお客様に提案する、
周年事業の流れ（フレーム
ワーク）について解説して
いこう。実際にはクライア
ントごと、個々に提案する
ケースがほとんどだが、こ
こでは代表的なケースとし
て参考にしていただき
たい。

周年事業の全体像が完成！

複数のプロジェクトを整理し、優先順位
をつけ、さらにスケジュールを検討する。

周年の2年前 周年の1年前

周年の2年前

周年の3年前

歴史の整理

社史・周年記念誌

マス広告
ロゴ

・社名変更 ノ
ベ
ル
テ
ィ

記
念
旅
行ビジョン

ノート
周年動画

周年サイト 式典・イベントCI構築

パーパス
策定

周年
事業
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ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
い
と
き
に
役
立
つ

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

改
訂
の
ヒ
ン
ト

企業の規模や業種・業態を問わず、コーポレートサイトは最も大切なメディアです。
お客様が商品やサービスを探すとき。新卒や中途の求職者がしごとを探すとき。
あらゆるステークホルダーにとって、いまや最初の接点はインターネットであり、
逆に言うと、企業にとってコーポレートサイトを魅力ある “出会いの場” にすれば、
競合他社にくらべて、優位に事業経営を進めることができます。
それほど重要なコーポレートサイトですが、投資すべき予算や発注先を間違えると、
ビジネスチャンスを逃したり、優秀な社員を採用し損なったりすることも……。
今号では、パートナーとして支援いただいている、㈱アイムービックの森本社長をお招きし、
ウェブの変遷やトレンド、ウェブサイト改訂のポイントなど幅広いお話をうかがいました。

　
　
本
日
は
初
め
て
愛
媛
県
松
山
市

の
オ
フ
ィ
ス
に
お
邪
魔
し
て
い
ま
す
。

普
段
、し
ご
と
の
話
を
す
る
と
き
は
ほ

と
ん
ど
ウ
ェ
ブ
で
す
か
ら
、お
会
い
す

る
の
を
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
し

た
。
ま
ず
は
会
社
の
紹
介
を
お
願
い
し

ま
す
。

　
　
中
野
さ
ん
と
は
F
B
で
つ
な

が
っ
て
い
て
、ち
ょ
く
ち
ょ
く
近
況
を

読
ま
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、意
外

に
初
め
て
と
い
う
感
じ
が
し
ま
せ
ん
ね

（
笑
）私
た
ち
ア
イ
ム
ー
ビ
ッ
ク
は
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
制
作
ほ
か
、
A
W
S
環
境

で
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
中
心
に
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
私
は
埼
玉
の
大
学

を
卒
業
し
て
す
ぐ
、妻
の
実
家
が
あ
る

愛
媛
県
に
移
住
し
て
き
ま
し
た
。
就
職

す
る
前
に
移
住
を
決
め
た
の
で
、地
元

の
職
安
で
し
ご
と
を
探
し
た
ん
で
す
。

道
後
温
泉
が
近
く
て
、コ
ン
パ
ニ
オ
ン

を
宴
会
場
ま
で
送
迎
す
る
会
社
に
就
職

し
ま
し
た（
笑
）そ
の
会
社
で
は
、一
般

企
業
向
け
に
人
材
派
遣
を
や
ろ
う
と
、

新
規
開
拓
の
営
業
も
や
り
ま
し
た
。
そ

ん
な
と
き
、
I
T
系
企
業
に
勤
め
る
人

と
出
会
い
、い
っ
し
ょ
に
起
業
す
る
こ

と
に
な
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
彼
と

は
袂
を
分
か
ち
、
2
0
0
5
年
に
新
た

に
法
人
化
し
た
の
が
現
在
の
ア
イ
ム
ー

ビ
ッ
ク
で
す
。

　
　
初
め
か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
制
作

の
会
社
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

　
　
い
え
、
も
と
も
と
は
地
域
を
活

性
化
す
る
事
業
が
し
た
い
、と
い
う
目

標
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
最
初

の
頃
は
地
域
情
報
を
発
信
す
る
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
を
発
行
す
る
事
業
も
し
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
売
上
は
伸
び
ず
、

起
業
し
て
2
年
く
ら
い
、生
活
は
ギ
リ

ギ
リ
で
し
た
。
で
も
、当
時
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
市
場
規
模
が
急
拡
大
し
て
い

る
頃
で
、少
し
ず
つ
で
す
が
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
の
制
作
を
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
で
も
仕
事
を
発
注
し
て
く
れ

る
の
は
、地
元
の
飲
食
店
と
か
税
理
士

さ
ん
。
だ
か
ら
、制
作
し
て
も
売
上
5

万
円
と
か
。
た
ま
に
15
万
円
く
ら
い
の

受
注
が
あ
る
と「
キ
タ
〜
！
」っ
て（
笑
）

最
初
の
社
員
の
給
与
は
12
万
円
で
し
た

か
ら
。

　
　
12
万
円
と
い
う
と
、
私
が
初
め

て
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
っ
た
と
き
の
初
任

給
と
同
じ
額
で
す（
笑
）そ
の
後
は
ど
う

な
り
ま
し
た
か
？

　
　
私
が
起
業
す
る
前
は
、フ
レ
ッ

ツ
A
D
S
L
と
か
Y
a
h
o
o
!
B
B

な
ん
か
が
登
場
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
人
口
普
及
率
が
右
肩
上
が
り
で
拡
大

し
て
い
た
時
代
で
す
。
2
0
0
0
年
に

は
ア
マ
ゾ
ン
が
日
本
に
上
陸
し
、グ
ー

グ
ル
が
日
本
で
検
索
サ
ー
ビ
ス
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
や
行
政

で
も
I
T
活
用
が
加
速
し
、時
代
が
後

押
し
し
て
く
れ
た
の
は
幸
運
で
し
た
。

当
時
は
ま
だ
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
制
作
で

き
る
会
社
は
少
な
く
、地
元
の
広
告
代

理
店
や
印
刷
会
社
か
ら
の
し
ご
と
が
増

え
、順
調
に
売
上
は
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。
そ
の
後
、
2
0
0
8
年
に
は

i
P
h
o
n
e
が
発
売
さ
れ
、
ガ
ラ

ケ
ー
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
。
F
B

や
T
w
i
t
t
e
r
、
L
I
N
E
な
ど

の
S
N
S
が
普
及
す
る
。
E
C
の
拡
大

や
ら
、
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
と
か

S
E
O
対
策
の
流
行
、
2
0
1
2
年
の

ペ
ン
ギ
ン
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
以
降
は
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の
需
要
が
急
増
、
M
A

や
S
F
A
に
よ
る
営
業
活
動
の
デ
ジ
タ

ル
化
な
ど
、次
々
と
新
た
な
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
が
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
、

事
業
は
拡
大
し
て
い
っ
た
ん
で
す
。

　
　
私
が
起
業
し
た
の
は
2
0
0
6

年
で
す
か
ら
、当
時
の
こ
と
は
よ
く
覚

え
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
制
作
の
ソ
フ
ト

で
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ビ
ル
ダ
ー
か
ら

D
r
e
a
m
w
e
a
v
e
r
が
主
流
に

な
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。
実
は
当
時
、「
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
で
、紙
媒
体
は

な
く
な
る
」と
予
言
す
る
識
者
の
記
事
を

読
ん
で
、そ
の
危
機
感
か
ら
、私
も
社
会

人
向
け
の
ウ
ェ
ブ
ス
ク
ー
ル
に
通
っ
た

こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
あ
ま
り
に
技
術

の
進
化
が
速
く
て
、私
自
身
は
技
術
で

は
な
く
、コ
ン
テ
ン
ツ
の
ほ
う
を
強
く

す
る
方
向
に
い
く
ん
で
す
け
ど
。

　
　
ふ
り
返
る
と
、ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
95

が
登
場
し
た
の
が
1
9
9
5
年
で
、ガ
ラ

ケ
ー
の
利
用
者
拡
大
か
ら
i
モ
ー
ド
が

登
場
し
、
A
D
S
L
の
普
及
で
一
気
に

ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
が
広
ま
り
ま
し
た
。

E
C
と
か
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン

グ
と
か
、
S
N
S
の
急
拡
大
が
あ
っ
て
、

2
0
1
0
年
頃
か
ら
は
ス
マ
ホ
の
普
及

で
一
気
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
感
じ

で
す
。
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災

で
は
、
B
C
P
の
観
点
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
化

も
進
み
ま
し
た
。
こ
れ
は
、当
社
が
力
を

注
ぐ
A
W
S
の
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。

　
　
私
は
も
と
も
と
印
刷
業
界
に
い

た
の
で
す
が
、い
ま
、ウ
ェ
ブ
業
界
に
も

ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
が
起
き
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
印
刷
物
は
も
と
も

と
、印
刷
機
の
急
速
な
技
術
革
新
で
大

き
く
広
ま
っ
た
と
思
う
ん
で
す
。
活
字

に
飢
え
て
い
た
戦
後
、そ
し
て
、高
度
経

済
成
長
期
に
消
費
者
が
商
品
情
報
に
ふ

れ
る
機
会
を
増
や
し
た
の
が
、電
波
で

は
テ
レ
ビ
、印
刷
物
で
は
新
聞
・
雑
誌
や

商
品
カ
タ
ロ
グ
で
し
た
。
こ
の
時
代
は

需
要
よ
り
も
供
給
が
少
な
く
、情
報
を

提
供
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
売
れ
た「
い
い
時

代
」だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

と
こ
ろ
が
、バ
ブ
ル
経
済
が
は
じ
け
て

デ
フ
レ
に
な
る
と
、た
く
さ
ん
の
情
報

は
む
し
ろ
不
要
に
な
り
、有
益
で
質
の

高
い
コ
ン
テ
ン
ツ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

技
術
で「
量
」を
提
供
す
る
時
代
か
ら
、

ア
イ
デ
ア
で「
質
」を
提
供
す
る
時
代
に

な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
加
速
し
た
の
が
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
す
。「
売
り
手
」と「
買
い
手
」

の
情
報
格
差
が
な
く
な
り
、売
り
手
よ

り
も
買
い
手
の
立
場
の
ほ
う
が
強
く

な
っ
た
わ
け
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
黎
明
期
に
は
、印
刷
業
界
と
同
様
に

技
術
革
新
が
重
要
で
す
。
か
つ
て
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
を
つ
く
る
に
は
プ
ロ
グ
ラ
ム

言
語
の
技
術
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
技
術
の
進
歩
に
と
も
な
い
、

ユ
ー
ザ
ー
が
ブ
ロ
グ
で
自
由
に
発
信
で

き
る
よ
う
に
な
り
、い
ま
や
一
般
人
が

動
画
を
撮
影
し
て
投
稿
で
き
る
時
代
で

す
。
す
る
と
、
技
術
よ
り
も
コ
ン
テ
ン

ツ
に
価
値
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
が
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
現
在
地
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
時
代
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
、

い
ま
企
業
に
と
っ
て
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

に
求
め
る
べ
き
も
の
は
何
だ
と
思
い
ま

す
か
？

　
　
や
は
り
、
デ
ジ
タ
ル
の
特
長
を

活
か
し
た
即
時
性
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

情
報
提
供
す
る
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
と
、

か
つ
て
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
ほ

ど
情
報
過
多
の
時
代
で
す
。
し
か
も
、

ユ
ー
ザ
ー
が
多
様
化
し
て
い
る
の
で
、

各
々
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
コ
ン

テ
ン
ツ
を
い
か
に
確
実
に
お
届
け
で
き

る
か
。
ユ
ー
ザ
ー
が
何
を
求
め
て
い
る

か
を
し
っ
か
り
見
極
め
て
、発
信
す
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
私
た
ち
も
反
省
す
べ
き
と
こ
ろ

が
多
く
て
…
…
。
2
0
1
4
年
く
ら
い

に
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア「
ア
ド
リ
ブ
・

ド
ッ
ト
・
コ
ー
」を
リ
リ
ー
ス
し
て
、結

構
、見
込
客
か
ら
の
反
応
も
良
か
っ
た

ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
更
新
す
る
ネ
タ

が
尽
き
て
く
る
と
、情
報
を
発
信
す
る

こ
と
自
体
が
目
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。似
た
よ
う
な
記
事
を
前
に
も
ア
ッ

プ
し
た
ぞ
、み
た
い
な
。
誰
か
が
言
っ

て
い
た
の
で
す
が
、「
気
軽
に
情
報
発
信

で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、ゴ
ミ
記
事
ば

か
り
が
増
え
る
」と
。
つ
ま
ら
な
い
記
事

の
割
合
が
増
え
る
と
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
は
本
当
に
有
益
な
記
事
に
巡
り
合
う

こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。
今
後
、

企
業
が
記
事
を
発
信
す
る
と
き
は
、コ

ン
テ
ン
ツ
の「
量
」で
は
な
く「
質
」に
転

換
す
べ
き
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　
　
私
が
知
っ
て
い
る
B
2
B
企
業

の
事
例
な
の
で
す
が
、記
事
が
非
常
に
洗

練
さ
れ
て
い
る
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
が

あ
り
ま
す
。
導
入
事
例
と
か
、専
門
技
術

の
ウ
ラ
話
と
か
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
役

立
つ
情
報
ば
か
り
で
、し
か
も
取
材
に
基

づ
い
て
い
る
た
め
読
み
応
え
が
あ
る
。

お
そ
ら
く
、会
社
の
姿
勢
や
社
風
が
記
事

と
紐
づ
い
て
い
て
、大
変
、好
感
が
持
て

る
サ
イ
ト
で
す
。
で
も
、こ
う
い
う
サ
イ

ト
は
非
常
に
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
最

近
耳
に
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で

「
B
i
z
D
e
v
O
p
s（
ビ
ス
デ
ブ
オ

プ
ス
）」が
あ
り
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
・
開
発
・

運
用
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
、
I
T
化

を
推
進
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
言
葉
で

す
。い
ま
、D
X
が
流
行
り
で
す
が
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
は
も
っ
と
事
業
と
密
接
に
関

わ
る
べ
き
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
同
感
で
す
。
私
が
2
0
2
0
年

に
上
梓
し
た
書
籍『
販
促
の
設
計
図
』の

な
か
で
も
強
く
訴
え
て
い
る
の
で
す
が
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
目
的
で
は
な
く
、本
来
、

デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
成
果
を
出
す
こ
と

が
目
的
で
す
。
特
に
、
企
業
に
と
っ
て

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
は
、今
や
あ
ら

ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
接
点
を

生
み
出
す〝
要
所
〞で
あ
り
、そ
の
受
け

皿
と
し
て
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
間
違
い
の
な
い
投

資
を
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

ウ
ェ
ブ
の
サ
ー
ビ
ス
は
細
分
化
さ
れ
て

い
て
、全
体
最
適
を
提
案
で
き
る
支
援

会
社
が
少
な
い
の
も
事
実
。
M
A
ベ
ン

ダ
ー
は
M
A
を
導
入
し
て
ほ
し
い
し
、

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
支
援
会
社
は
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
を
発
注
し
て
も
ら
い
た

い
の
が
本
音
で
す
か
ら
。
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
中
心
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦

略
は
、発
注
元
で
し
っ
か
り
と
描
く
べ

き
で
す
。

　
　
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
は
、お
客
様

と
ど
の
よ
う
な
関
係
性
を
構
築
し
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
私
た
ち
は
も
と
も
と
、印
刷
物

の
制
作
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、最
初
の
取
引
か
ら
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
発
注
を
い
た
だ
く
こ
と
は

少
な
く
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、上
場
企

業
の
I
R
ツ
ー
ル
と
か
社
史
・
周
年
記

念
誌
な
ど
を
発
注
い
た
だ
い
た
お
客
様

か
ら
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
の
提
案

依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

つ
ま
り
、お
客
様
が
ア
ド
バ
ン
ド
に
期

待
し
て
く
れ
て
い
る
の
は
、技
術
力
で

は
な
く
、ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
の
コ
ン
テ

ン
ツ
提
案
な
ん
で
す
。ま
た
、最
近
で
は
、

か
み
と
ウ
ェ
ブ
の
全
体
最
適
と
い
う
か
、

お
客
様
の
広
報
・
広
告
活
動
の
全
体
を

理
解
し
な
が
ら
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ

ト
の
提
案
を
す
る
こ
と
も
増
え
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、と
き
ど
き
、「
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
改
訂
す
れ
ば
、お
客
さ
ん
が
ど

ん
ど
ん
来
て
く
れ
る
ん
で
し
ょ
う
ね
」と

か
、無
理
難
題
を
言
わ
れ
る
と
き
も
あ

り
ま
す（
笑
）

　
　
そ
ん
な
方
法
が
あ
る
な
ら
、
私

も
知
り
た
い（
笑
）ア
ク
セ
ス
を
増
や
す

の
は
別
の
問
題
で
す
が
、コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
、

訪
問
者
の
挙
動
が
変
わ
る
こ
と
は
断
言

で
き
ま
す
。
当
社
は
H
u
b
S
p
o
t

と
い
う
M
A
ツ
ー
ル
の
導
入
支
援
も
し

て
い
る
の
で
す
が
、
M
A
を
導
入
し
て

も
、簡
単
に
優
良
顧
客
が
増
え
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

　
　
M
A
は
し
ょ
せ
ん
顧
客
管
理
ソ

フ
ト
で
す
。メ
ル
マ
ガ
や
ス
テ
ッ
プ
メ
ー

ル
の
配
信
、ホ
ッ
ト
な
顧
客
の
顕
在
化

な
ど
、い
ろ
ん
な
機
能
が
あ
る
の
は
便

利
で
す
が
、発
信
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が

弱
い
と
機
能
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、

B
2
B
と
か
、
B
2
C
で
高
額
商
品
を

扱
う
企
業
で
は
、こ
れ
ま
で
接
点
の
な

か
っ
た
見
込
客
は
確
実
に
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
訪
れ
ま
す
。
た
ま
に
、「
う

ち
は
B
2
B
だ
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
売
れ
る
商
品
で
は
な
い
よ
」と
い
う
企

業
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
い
う
場
合
、
売

れ
な
く
て
も
接
点
が
で
き
る
こ
と
が
大

切
だ
、と
伝
え
て
い
ま
す
。質
問
で
す
が
、

お
客
様
に
と
っ
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ

イ
ト
を
改
訂
す
る
と
き
、気
を
付
け
て

ほ
し
い
こ
と
は
何
で
す
か
？

　
　
あ
り
き
た
り
で
す
が
、相
見
積

も
り
を
と
っ
て
制
作
会
社
の
話
に
耳
を

傾
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
た
だ
、
価

格
が
安
い
か
高
い
か
で
は
な
く
、成
果

に
つ
な
が
る
提
案
を
し
て
く
れ
る
か
ど

う
か
が
大
切
。
ま
た
、
な
ぜ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
が
必
要
な
の
か
、ど
ん
な
状
況
が

理
想
な
の
か
、と
問
い
つ
づ
け
る
こ
と

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
た
し
か
に「
な
ぜ
？
」の
視
点
は

大
切
で
す
ね
。
い
ま
、
集
客
と
か
採
用

と
か
、ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
な
課
題
が
あ
っ

て
、
ど
ん
な
状
態
に
な
り
た
い
の
か
。

ま
た
、な
ぜ
、現
状
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で

は
そ
れ
が
達
成
で
き
て
い
な
い
の
か
。

そ
う
い
う
問
い
か
け
が
必
要
で
す
。
い

ろ
ん
な
部
署
の
課
題
や
意
見
を
集
め
て
、

た
だ
箇
条
書
き
に
し
て
R
F
P
と
す
る

会
社
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
で
は
実
情

が
把
握
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
受

注
後
に
N
D
A
を
締
結
し
て
か
ら
に
な

り
ま
す
が
、社
内
の
各
部
署
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
に
同
席
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
方
法
は
、社
内
を
巻
き
込
む
意
味

で
も
効
果
が
あ
る
よ
う
で
す
。
さ
て
、

最
後
に
な
り
ま
す
が
、発
注
担
当
者
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
の
全
面

改
定
は
、企
業
に
と
っ
て
失
敗
が
許
さ

れ
な
い
、非
常
に
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
す
。
そ
の
た
め
、
発
注
先
を
選
ぶ

前
に
、事
前
調
査
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
を
活
用
し
た
定

量
的
な
調
査
の
ほ
か
、中
野
さ
ん
が
言

う
よ
う
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る
定
性
調

査
も
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。
い
き
な

り
コ
ン
ペ
を
行
う
お
客
様
が
多
い
の
で

す
が
、こ
れ
で
は
、声
の
大
き
い
人
の
意

見
で
決
ま
っ
た
り
、民
主
的
と
は
い
え

多
数
意
見
で
決
ま
っ
た
り
と
、正
し
い

結
果
が
得
ら
れ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

事
前
調
査
に
か
か
る
コ
ス
ト
は
、保
険

と
思
え
ば
決
し
て
高
い
も
の
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
。

　
　
本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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本
日
は
初
め
て
愛
媛
県
松
山
市

の
オ
フ
ィ
ス
に
お
邪
魔
し
て
い
ま
す
。

普
段
、し
ご
と
の
話
を
す
る
と
き
は
ほ

と
ん
ど
ウ
ェ
ブ
で
す
か
ら
、お
会
い
す

る
の
を
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
し

た
。
ま
ず
は
会
社
の
紹
介
を
お
願
い
し

ま
す
。

　
　
中
野
さ
ん
と
は
F
B
で
つ
な

が
っ
て
い
て
、ち
ょ
く
ち
ょ
く
近
況
を

読
ま
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、意
外

に
初
め
て
と
い
う
感
じ
が
し
ま
せ
ん
ね

（
笑
）私
た
ち
ア
イ
ム
ー
ビ
ッ
ク
は
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
制
作
ほ
か
、
A
W
S
環
境

で
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
中
心
に
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
私
は
埼
玉
の
大
学

を
卒
業
し
て
す
ぐ
、妻
の
実
家
が
あ
る

愛
媛
県
に
移
住
し
て
き
ま
し
た
。
就
職

す
る
前
に
移
住
を
決
め
た
の
で
、地
元

の
職
安
で
し
ご
と
を
探
し
た
ん
で
す
。

道
後
温
泉
が
近
く
て
、コ
ン
パ
ニ
オ
ン

を
宴
会
場
ま
で
送
迎
す
る
会
社
に
就
職

し
ま
し
た（
笑
）そ
の
会
社
で
は
、一
般

企
業
向
け
に
人
材
派
遣
を
や
ろ
う
と
、

新
規
開
拓
の
営
業
も
や
り
ま
し
た
。
そ

ん
な
と
き
、
I
T
系
企
業
に
勤
め
る
人

と
出
会
い
、い
っ
し
ょ
に
起
業
す
る
こ

と
に
な
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
彼
と

は
袂
を
分
か
ち
、
2
0
0
5
年
に
新
た

に
法
人
化
し
た
の
が
現
在
の
ア
イ
ム
ー

ビ
ッ
ク
で
す
。

　
　
初
め
か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
制
作

の
会
社
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

　
　
い
え
、
も
と
も
と
は
地
域
を
活

性
化
す
る
事
業
が
し
た
い
、と
い
う
目

標
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
最
初

の
頃
は
地
域
情
報
を
発
信
す
る
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
を
発
行
す
る
事
業
も
し
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
売
上
は
伸
び
ず
、

起
業
し
て
2
年
く
ら
い
、生
活
は
ギ
リ

ギ
リ
で
し
た
。
で
も
、当
時
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
市
場
規
模
が
急
拡
大
し
て
い

る
頃
で
、少
し
ず
つ
で
す
が
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
の
制
作
を
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
で
も
仕
事
を
発
注
し
て
く
れ

る
の
は
、地
元
の
飲
食
店
と
か
税
理
士

さ
ん
。
だ
か
ら
、制
作
し
て
も
売
上
5

万
円
と
か
。
た
ま
に
15
万
円
く
ら
い
の

受
注
が
あ
る
と「
キ
タ
〜
！
」っ
て（
笑
）

最
初
の
社
員
の
給
与
は
12
万
円
で
し
た

か
ら
。

　
　
12
万
円
と
い
う
と
、
私
が
初
め

て
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
っ
た
と
き
の
初
任

給
と
同
じ
額
で
す（
笑
）そ
の
後
は
ど
う

な
り
ま
し
た
か
？

　
　
私
が
起
業
す
る
前
は
、フ
レ
ッ

ツ
A
D
S
L
と
か
Y
a
h
o
o
!
B
B

な
ん
か
が
登
場
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
人
口
普
及
率
が
右
肩
上
が
り
で
拡
大

し
て
い
た
時
代
で
す
。
2
0
0
0
年
に

は
ア
マ
ゾ
ン
が
日
本
に
上
陸
し
、グ
ー

グ
ル
が
日
本
で
検
索
サ
ー
ビ
ス
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
や
行
政

で
も
I
T
活
用
が
加
速
し
、時
代
が
後

押
し
し
て
く
れ
た
の
は
幸
運
で
し
た
。

当
時
は
ま
だ
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
制
作
で

き
る
会
社
は
少
な
く
、地
元
の
広
告
代

理
店
や
印
刷
会
社
か
ら
の
し
ご
と
が
増

え
、順
調
に
売
上
は
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。
そ
の
後
、
2
0
0
8
年
に
は

i
P
h
o
n
e
が
発
売
さ
れ
、
ガ
ラ

ケ
ー
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
。
F
B

や
T
w
i
t
t
e
r
、
L
I
N
E
な
ど

の
S
N
S
が
普
及
す
る
。
E
C
の
拡
大

や
ら
、
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
と
か

S
E
O
対
策
の
流
行
、
2
0
1
2
年
の

ペ
ン
ギ
ン
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
以
降
は
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の
需
要
が
急
増
、
M
A

や
S
F
A
に
よ
る
営
業
活
動
の
デ
ジ
タ

ル
化
な
ど
、次
々
と
新
た
な
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
が
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
、

事
業
は
拡
大
し
て
い
っ
た
ん
で
す
。

　
　
私
が
起
業
し
た
の
は
2
0
0
6

年
で
す
か
ら
、当
時
の
こ
と
は
よ
く
覚

え
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
制
作
の
ソ
フ
ト

で
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ビ
ル
ダ
ー
か
ら

D
r
e
a
m
w
e
a
v
e
r
が
主
流
に

な
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。
実
は
当
時
、「
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
で
、紙
媒
体
は

な
く
な
る
」と
予
言
す
る
識
者
の
記
事
を

読
ん
で
、そ
の
危
機
感
か
ら
、私
も
社
会

人
向
け
の
ウ
ェ
ブ
ス
ク
ー
ル
に
通
っ
た

こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
あ
ま
り
に
技
術

の
進
化
が
速
く
て
、私
自
身
は
技
術
で

は
な
く
、コ
ン
テ
ン
ツ
の
ほ
う
を
強
く

す
る
方
向
に
い
く
ん
で
す
け
ど
。

　
　
ふ
り
返
る
と
、ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
95

が
登
場
し
た
の
が
1
9
9
5
年
で
、ガ
ラ

ケ
ー
の
利
用
者
拡
大
か
ら
i
モ
ー
ド
が

登
場
し
、
A
D
S
L
の
普
及
で
一
気
に

ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
が
広
ま
り
ま
し
た
。

E
C
と
か
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン

グ
と
か
、
S
N
S
の
急
拡
大
が
あ
っ
て
、

2
0
1
0
年
頃
か
ら
は
ス
マ
ホ
の
普
及

で
一
気
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
感
じ

で
す
。
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災

で
は
、
B
C
P
の
観
点
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
化

も
進
み
ま
し
た
。
こ
れ
は
、当
社
が
力
を

注
ぐ
A
W
S
の
拡
大
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。

　
　
私
は
も
と
も
と
印
刷
業
界
に
い

た
の
で
す
が
、い
ま
、ウ
ェ
ブ
業
界
に
も

ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
が
起
き
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
印
刷
物
は
も
と
も

と
、印
刷
機
の
急
速
な
技
術
革
新
で
大

き
く
広
ま
っ
た
と
思
う
ん
で
す
。
活
字

に
飢
え
て
い
た
戦
後
、そ
し
て
、高
度
経

済
成
長
期
に
消
費
者
が
商
品
情
報
に
ふ

れ
る
機
会
を
増
や
し
た
の
が
、電
波
で

は
テ
レ
ビ
、印
刷
物
で
は
新
聞
・
雑
誌
や

商
品
カ
タ
ロ
グ
で
し
た
。
こ
の
時
代
は

需
要
よ
り
も
供
給
が
少
な
く
、情
報
を

提
供
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
売
れ
た「
い
い
時

代
」だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

と
こ
ろ
が
、バ
ブ
ル
経
済
が
は
じ
け
て

デ
フ
レ
に
な
る
と
、た
く
さ
ん
の
情
報

は
む
し
ろ
不
要
に
な
り
、有
益
で
質
の

高
い
コ
ン
テ
ン
ツ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

技
術
で「
量
」を
提
供
す
る
時
代
か
ら
、

ア
イ
デ
ア
で「
質
」を
提
供
す
る
時
代
に

な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
加
速
し
た
の
が
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
す
。「
売
り
手
」と「
買
い
手
」

の
情
報
格
差
が
な
く
な
り
、売
り
手
よ

り
も
買
い
手
の
立
場
の
ほ
う
が
強
く

な
っ
た
わ
け
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
黎
明
期
に
は
、印
刷
業
界
と
同
様
に

技
術
革
新
が
重
要
で
す
。
か
つ
て
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
を
つ
く
る
に
は
プ
ロ
グ
ラ
ム

言
語
の
技
術
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
技
術
の
進
歩
に
と
も
な
い
、

ユ
ー
ザ
ー
が
ブ
ロ
グ
で
自
由
に
発
信
で

き
る
よ
う
に
な
り
、い
ま
や
一
般
人
が

動
画
を
撮
影
し
て
投
稿
で
き
る
時
代
で

す
。
す
る
と
、
技
術
よ
り
も
コ
ン
テ
ン

ツ
に
価
値
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
が
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
現
在
地
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
時
代
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
、

い
ま
企
業
に
と
っ
て
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

に
求
め
る
べ
き
も
の
は
何
だ
と
思
い
ま

す
か
？

　
　
や
は
り
、
デ
ジ
タ
ル
の
特
長
を

活
か
し
た
即
時
性
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

情
報
提
供
す
る
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
と
、

か
つ
て
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
ほ

ど
情
報
過
多
の
時
代
で
す
。
し
か
も
、

ユ
ー
ザ
ー
が
多
様
化
し
て
い
る
の
で
、

各
々
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
コ
ン

テ
ン
ツ
を
い
か
に
確
実
に
お
届
け
で
き

る
か
。
ユ
ー
ザ
ー
が
何
を
求
め
て
い
る

か
を
し
っ
か
り
見
極
め
て
、発
信
す
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
私
た
ち
も
反
省
す
べ
き
と
こ
ろ

が
多
く
て
…
…
。
2
0
1
4
年
く
ら
い

に
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア「
ア
ド
リ
ブ
・

ド
ッ
ト
・
コ
ー
」を
リ
リ
ー
ス
し
て
、結

構
、見
込
客
か
ら
の
反
応
も
良
か
っ
た

ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
更
新
す
る
ネ
タ

が
尽
き
て
く
る
と
、情
報
を
発
信
す
る

こ
と
自
体
が
目
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。似
た
よ
う
な
記
事
を
前
に
も
ア
ッ

プ
し
た
ぞ
、み
た
い
な
。
誰
か
が
言
っ

て
い
た
の
で
す
が
、「
気
軽
に
情
報
発
信

で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、ゴ
ミ
記
事
ば

か
り
が
増
え
る
」と
。
つ
ま
ら
な
い
記
事

の
割
合
が
増
え
る
と
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
は
本
当
に
有
益
な
記
事
に
巡
り
合
う

こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。
今
後
、

企
業
が
記
事
を
発
信
す
る
と
き
は
、コ

ン
テ
ン
ツ
の「
量
」で
は
な
く「
質
」に
転

換
す
べ
き
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　
　
私
が
知
っ
て
い
る
B
2
B
企
業

の
事
例
な
の
で
す
が
、記
事
が
非
常
に
洗

練
さ
れ
て
い
る
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
が

あ
り
ま
す
。
導
入
事
例
と
か
、専
門
技
術

の
ウ
ラ
話
と
か
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
役

立
つ
情
報
ば
か
り
で
、し
か
も
取
材
に
基

づ
い
て
い
る
た
め
読
み
応
え
が
あ
る
。

お
そ
ら
く
、会
社
の
姿
勢
や
社
風
が
記
事

と
紐
づ
い
て
い
て
、大
変
、好
感
が
持
て

る
サ
イ
ト
で
す
。
で
も
、こ
う
い
う
サ
イ

ト
は
非
常
に
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
最

近
耳
に
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で

「
B
i
z
D
e
v
O
p
s（
ビ
ス
デ
ブ
オ

プ
ス
）」が
あ
り
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
・
開
発
・

運
用
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
、
I
T
化

を
推
進
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
言
葉
で

す
。い
ま
、D
X
が
流
行
り
で
す
が
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
は
も
っ
と
事
業
と
密
接
に
関

わ
る
べ
き
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
同
感
で
す
。
私
が
2
0
2
0
年

に
上
梓
し
た
書
籍『
販
促
の
設
計
図
』の

な
か
で
も
強
く
訴
え
て
い
る
の
で
す
が
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
目
的
で
は
な
く
、本
来
、

デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
成
果
を
出
す
こ
と

が
目
的
で
す
。
特
に
、
企
業
に
と
っ
て

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
は
、今
や
あ
ら

ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
接
点
を

生
み
出
す〝
要
所
〞で
あ
り
、そ
の
受
け

皿
と
し
て
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
間
違
い
の
な
い
投

資
を
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

ウ
ェ
ブ
の
サ
ー
ビ
ス
は
細
分
化
さ
れ
て

い
て
、全
体
最
適
を
提
案
で
き
る
支
援

会
社
が
少
な
い
の
も
事
実
。
M
A
ベ
ン

ダ
ー
は
M
A
を
導
入
し
て
ほ
し
い
し
、

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
支
援
会
社
は
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
を
発
注
し
て
も
ら
い
た

い
の
が
本
音
で
す
か
ら
。
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
中
心
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦

略
は
、発
注
元
で
し
っ
か
り
と
描
く
べ

き
で
す
。

　
　
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
は
、お
客
様

と
ど
の
よ
う
な
関
係
性
を
構
築
し
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
私
た
ち
は
も
と
も
と
、印
刷
物

の
制
作
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、最
初
の
取
引
か
ら
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
発
注
を
い
た
だ
く
こ
と
は

少
な
く
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、上
場
企

業
の
I
R
ツ
ー
ル
と
か
社
史
・
周
年
記

念
誌
な
ど
を
発
注
い
た
だ
い
た
お
客
様

か
ら
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
の
提
案

依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

つ
ま
り
、お
客
様
が
ア
ド
バ
ン
ド
に
期

待
し
て
く
れ
て
い
る
の
は
、技
術
力
で

は
な
く
、ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
の
コ
ン
テ

ン
ツ
提
案
な
ん
で
す
。ま
た
、最
近
で
は
、

か
み
と
ウ
ェ
ブ
の
全
体
最
適
と
い
う
か
、

お
客
様
の
広
報
・
広
告
活
動
の
全
体
を

理
解
し
な
が
ら
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ

ト
の
提
案
を
す
る
こ
と
も
増
え
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、と
き
ど
き
、「
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
改
訂
す
れ
ば
、お
客
さ
ん
が
ど

ん
ど
ん
来
て
く
れ
る
ん
で
し
ょ
う
ね
」と

か
、無
理
難
題
を
言
わ
れ
る
と
き
も
あ

り
ま
す（
笑
）

　
　
そ
ん
な
方
法
が
あ
る
な
ら
、
私

も
知
り
た
い（
笑
）ア
ク
セ
ス
を
増
や
す

の
は
別
の
問
題
で
す
が
、コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
、

訪
問
者
の
挙
動
が
変
わ
る
こ
と
は
断
言

で
き
ま
す
。
当
社
は
H
u
b
S
p
o
t

と
い
う
M
A
ツ
ー
ル
の
導
入
支
援
も
し

て
い
る
の
で
す
が
、
M
A
を
導
入
し
て

も
、簡
単
に
優
良
顧
客
が
増
え
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

　
　
M
A
は
し
ょ
せ
ん
顧
客
管
理
ソ

フ
ト
で
す
。メ
ル
マ
ガ
や
ス
テ
ッ
プ
メ
ー

ル
の
配
信
、ホ
ッ
ト
な
顧
客
の
顕
在
化

な
ど
、い
ろ
ん
な
機
能
が
あ
る
の
は
便

利
で
す
が
、発
信
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が

弱
い
と
機
能
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、

B
2
B
と
か
、
B
2
C
で
高
額
商
品
を

扱
う
企
業
で
は
、こ
れ
ま
で
接
点
の
な

か
っ
た
見
込
客
は
確
実
に
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
サ
イ
ト
を
訪
れ
ま
す
。
た
ま
に
、「
う

ち
は
B
2
B
だ
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
売
れ
る
商
品
で
は
な
い
よ
」と
い
う
企

業
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
い
う
場
合
、
売

れ
な
く
て
も
接
点
が
で
き
る
こ
と
が
大

切
だ
、と
伝
え
て
い
ま
す
。質
問
で
す
が
、

お
客
様
に
と
っ
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ

イ
ト
を
改
訂
す
る
と
き
、気
を
付
け
て

ほ
し
い
こ
と
は
何
で
す
か
？

　
　
あ
り
き
た
り
で
す
が
、相
見
積

も
り
を
と
っ
て
制
作
会
社
の
話
に
耳
を

傾
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
た
だ
、
価

格
が
安
い
か
高
い
か
で
は
な
く
、成
果

に
つ
な
が
る
提
案
を
し
て
く
れ
る
か
ど

う
か
が
大
切
。
ま
た
、
な
ぜ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
が
必
要
な
の
か
、ど
ん
な
状
況
が

理
想
な
の
か
、と
問
い
つ
づ
け
る
こ
と

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
た
し
か
に「
な
ぜ
？
」の
視
点
は

大
切
で
す
ね
。
い
ま
、
集
客
と
か
採
用

と
か
、ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
な
課
題
が
あ
っ

て
、
ど
ん
な
状
態
に
な
り
た
い
の
か
。

ま
た
、な
ぜ
、現
状
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で

は
そ
れ
が
達
成
で
き
て
い
な
い
の
か
。

そ
う
い
う
問
い
か
け
が
必
要
で
す
。
い

ろ
ん
な
部
署
の
課
題
や
意
見
を
集
め
て
、

た
だ
箇
条
書
き
に
し
て
R
F
P
と
す
る

会
社
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
で
は
実
情

が
把
握
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
受

注
後
に
N
D
A
を
締
結
し
て
か
ら
に
な

り
ま
す
が
、社
内
の
各
部
署
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
に
同
席
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
方
法
は
、社
内
を
巻
き
込
む
意
味

で
も
効
果
が
あ
る
よ
う
で
す
。
さ
て
、

最
後
に
な
り
ま
す
が
、発
注
担
当
者
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
の
全
面

改
定
は
、企
業
に
と
っ
て
失
敗
が
許
さ

れ
な
い
、非
常
に
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
す
。
そ
の
た
め
、
発
注
先
を
選
ぶ

前
に
、事
前
調
査
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
を
活
用
し
た
定

量
的
な
調
査
の
ほ
か
、中
野
さ
ん
が
言

う
よ
う
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る
定
性
調

査
も
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。
い
き
な

り
コ
ン
ペ
を
行
う
お
客
様
が
多
い
の
で

す
が
、こ
れ
で
は
、声
の
大
き
い
人
の
意

見
で
決
ま
っ
た
り
、民
主
的
と
は
い
え

多
数
意
見
で
決
ま
っ
た
り
と
、正
し
い

結
果
が
得
ら
れ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

事
前
調
査
に
か
か
る
コ
ス
ト
は
、保
険

と
思
え
ば
決
し
て
高
い
も
の
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
。

　
　
本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

森
本

森
本

森
本

中
野

中
野

中
野

中
野

中
野

中
野

中
野

中
野

森
本

森
本

森
本

森
本

「
な
ぜ
？
」の
視
点
を
大
切
に

事
前
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
効
果
的

ビ
ジ
ネ
ス
・
開
発
・
運
用
が
一
体
で
、

成
果
に
つ
な
が
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を

adband eyemovic

adband eyemovic
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い
た
だ
け
た
の
で
。

藤
森
様
　
型
に
は
め
ら
れ
る
と
か
、
決

ま
っ
て
い
る
こ
と
に
沿
っ
て
や
っ
て
い

き
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
の
は
、
う
ち
は

好
き
じ
ゃ
な
い
で
す
も
ん
ね
。

羽
馬
様
　
寄
り
添
っ
て
一
緒
に
作
っ
て

い
く
、
伴
走
し
て
く
れ
る
、
そ
ん
な
姿

勢
に
好
感
を
も
ち
ま
し
た
。

松
本
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
初
め

に
お
話
を
伺
っ
た
際
、
未
来
創
造
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
素
敵
な
取
り
組
み
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
で
す
の
で
、
周
年
イ
ベ
ン

ト
で
の
配
布
に
間
に
合
う
よ
う
に
急
い

で
、
単
に
歴
史
や
情
報
を
ま
と
め
た
だ

け
の
冊
子
に
す
る
の
は
、
も
っ
た
い
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ

っ
て
発
掘
さ
れ
た
、ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
で

脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
た
D
N
A
を
、

い
ま
在
籍
す
る
社
員
や
未
来
の
社
員
に

も
浸
透
で
き
る
よ
う
な
冊
子
に
す
べ
き

だ
と
考
え
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、「
会
社

の
歩
み
や
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ
ン
グ
な
事

例
な
ど
、
未
来
を
考
え
る
う
え
で
の
ヒ
ン

ト
を
掲
載
す
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て

掲
げ
、「
D
N
A
再
発
見
ブ
ッ
ク
」
と
題

し
た
周
年
記
念
誌
を
提
案
し
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
ご
提
案
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、

私
た
ち
が
整
理
で
き
て
い
な
か
っ
た
点

が
、
す
っ
き
り
し
た
ん
で
す
。
未
来
創

造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
創
立
20
周
年
イ
ベ

ン
ト
の
準
備
な
ど
、
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
同
時
で
走
っ
て
い
る
な
か
で
、

周
年
記
念
誌
を
ど
ん
な
も
の
に
す
べ
き

か
が
、
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
D
N
A

と
い
う
言
葉
も
、
私
た
ち
が
浸
透
さ
せ

て
い
き
た
い
も
の
を
表
現
す
る
う
え
で
、

ぴ
っ
た
り
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

飯
塚
様
　
そ
う
で
す
ね
。
理
念
と
い
う

言
葉
だ
と
、
社
員
と
し
て
は
ど
う
や
ら

抵
抗
感
が
あ
る
よ
う
で
。
過
去
に
一
般

的
な
「
理
念
ワ
ー
ク
」
の
よ
う
な
こ
と

を
実
施
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

あ
ま
り
い
い
結
果
は
出
な
か
っ
た
ん
で

す
…
…
。
お
そ
ら
く
、
会
社
か
ら
押
し
付

け
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
印
象
が
あ
っ
た

の
が
原
因
か
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
、
今

回
の
ご
提
案
の
よ
う
に
、
社
員
の
な
か
に

あ
る
も
の
を
見
つ
け
て
、
整
理
し
て
、
広

め
て
い
く
、
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
当
社

に
は
フ
ィ
ッ
ト
し
た
感
じ
が
し
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
実
は
、
最
初
は
ゼ
ロ
ベ
ー
ス

が
ゆ
え
に
ど
う
な
る
の
か
不
安
な
気
持

ち
も
あ
っ
た
ん
で
す
（
笑
）
で
す
が
、
実

際
に
制
作
に
入
っ
た
あ
と
も
密
に
連
絡

を
と
っ
て
く
だ
さ
り
、
安
心
し
て
進
め

ら
れ
ま
し
た
。

飯
塚
様
　
当
社
側
の
タ
ス
ク
も
整
理
し

て
く
だ
さ
り
、
と
て
も
助
か
り
ま
し
た
。

佐
藤
　
当
社
が
提
案
し
た
企
画
は
い
か

が
で
し
た
か
？

羽
馬
様
　「
S
U
P
E
R 

W
O
R
D
」
は
、

特
に
よ
か
っ
た
で
す
ね
。
社
員
に
も
人

気
の
ペ
ー
ジ
で
す
。

松
本
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
20

年
の
歴
史
の
な
か
で
生
ま
れ
た
、
印
象

的
な
言
葉
を
紹
介
す
る
企
画
で
す
ね
。

言
葉
を
集
め
る
た
め
に
社
員
の
み
な
さ

ん
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ
た
り
、
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た
り
し
ま
し
た
。

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
は
若
手
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
、
約
10
名
に
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
が
、
実
施
し
て
み
て
い
か
が
で

し
た
か
？

飯
塚
様
　
や
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
。
最

初
は
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
選
ん
で
い
く
こ

と
を
想
定
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
ワ
ー

ク
の
場
で
出
て
き
た
言
葉
も
た
く
さ
ん

あ
っ
て
。
慣
れ
な
い
状
況
で
、
最
初
は

あ
ま
り
意
見
が
出
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

徐
々
に
熱
い
議
論
が
で
き
た
か
な
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
先
輩
か
ら
後
輩
に
伝

わ
る
べ
き
こ
と
が
ち
ゃ
ん
と
伝
わ
っ
て

い
る
ん
だ
、
と
い
う
こ
と
が
ワ
ー
ク
を

し
な
が
ら
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
若
手
が
ベ
テ
ラ
ン
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
、
過
去
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
集
め
る
と
い
う
「
事
業
探
索
ワ
ー
ク
」

を
、
も
と
も
と
社
内
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
通
し
て
知
っ
て
も
ら
い
た
か
っ

た
要
素
が
、
今
回
の
「
S
U
P
E
R 

W
O
R
D
」
で
言
葉
と
し
て
挙
が
っ
て

い
た
の
で
安
心
し
ま
し
た
。

佐
藤
　
掲
載
す
る
言
葉
を
選
ん
で
い
く

と
き
に
、
意
見
が
あ
ま
り
割
れ
ず
に
、

す
ん
な
り
決
ま
っ
て
い
っ
た
の
が
、
当

社
と
し
て
は
印
象
的
で
し
た
。
こ
う
い

っ
た
ワ
ー
ク
を
行
う
と
、
相
容
れ
な
い

意
見
が
飛
び
交
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
明
文
化
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

だ
け
で
、
す
で
に
同
じ
価
値
観
が
共
有

で
き
て
い
た
証
拠
で
す
ね
。

松
本
　
ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
は
、
先
輩
・

後
輩
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発

で
、
社
員
同
士
の
仲
が
い
い
な
と
感
じ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
結
果
が
表
れ

た
よ
う
に
も
思
い
ま
し
た
。

藤
森
様
　
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
当

社
は
「
な
ん
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

こ
う
」
と
い
う
自
由
な
社
風
で
、
若
手

に
も
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
て
。
困
っ
た
と
き
に

は
先
輩
に
相
談
し
た
り
、
サ
ポ
ー
ト
し

て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
く
な
か
で
、
自

然
に
受
け
継
が
れ
て
い
っ
た
も
の
が
あ

っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

飯
塚
様
　
創
業
か
ら
現
在
ま
で
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
ま
と
め
た
「
始
ま
り
の
物
語
」

も
お
気
に
入
り
で
す
。
一
番
大
変
で
し

た
が
（
笑
）

松
本
　
確
認
と
修
正
を
何
度
か
く
り
返

し
ま
し
た
ね
。
冒
頭
の
ペ
ー
ジ
な
の
で
、

冊
子
を
読
み
進
め
る
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

る
た
め
に
、
イ
ラ
ス
ト
と
と
も
に
読
み

や
す
く
な
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。
会

社
の
成
り
立
ち
を
ま
っ
た
く
知
ら
な
い

人
に
と
っ
て
も
、
分
か
り
や
す
い
内
容

に
で
き
あ
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

飯
塚
様
　
は
い
。
評
判
も
よ
く
て
、
こ

だ
わ
っ
た
か
い
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
と

は
、「
社
員
座
談
会
」
と
「
役
員
座
談
会
」

で
す
ね
。
実
は
、
実
施
す
る
ま
で
う
ま

く
い
く
か
不
安
だ
っ
た
ん
で
す
…
…
。

参
加
メ
ン
バ
ー
は
個
性
的
な
方
が
多
か

っ
た
の
で
。
で
す
が
、
ス
ム
ー
ズ
に
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
た
だ
け

た
お
か
げ
で
、
無
事
に
終
え
る
こ
と
が

で
き
、
充
実
し
た
ペ
ー
ジ
に
な
り
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
特
に
「
役
員
座
談
会
」
は
熱

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
っ
て
い
い
で
す
よ

ね
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
社
員
が
直
接

聞
く
機
会
は
な
か
な
か
な
い
の
で
。

佐
藤
　
役
員
の
方
々
も
、
座
談
会
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
た
よ
う
で
す
。
集
合

写
真
の
撮
影
に
も
積
極
的
で
、
格
好
い

い
写
真
を
撮
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

松
本
　
今
回
、
発
掘
し
た
ヴ
ォ
ー
ク
ス

さ
ん
の
D
N
A
で
す
が
、
今
後
の
「
浸

透
」
が
大
切
に
な
り
ま
す
ね
。
当
社
か

ら
は
ま
ず
、
新
入
社
員
研
修
で
周
年
記

念
誌
を
使
用
し
て
会
社
へ
の
理
解
を
深

め
て
も
ら
う
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
が
、

実
際
に
研
修
に
て
ご
活
用
い
た
だ
け
ま

し
た
か
？

藤
森
様
　
は
い
。
4
月
の
新
入
社
員
研

修
ま
で
に
納
品
し
て
い
た
だ
け
た
の
で
、

実
際
に
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

当
社
の
歴
史
や
事
業
に
つ
い
て
、
よ
り

興
味
を
も
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な

っ
た
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
新
入
社
員

だ
け
で
な
く
、
全
社
員
と
の
1
o
n
1

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
て
使
用
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
あ
る
程
度
の
業
務
経
験

が
あ
っ
た
方
が
、
こ
の
周
年
記
念
誌
を

使
っ
て
、
よ
り
深
い
議
論
が
で
き
る
は

ず
で
す
。

佐
藤
　
1
o
n
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、

前
か
ら
行
っ
て
い
る
ん
で
す
か
？

藤
森
様
　
昨
年
か
ら
始
め
ま
し
た
。
各

部
署
で
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
が
、

そ
の
場
で
話
す
テ
ー
マ
設
定
に
難
し
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、「
こ
の
周

年
記
念
誌
を
読
ん
だ
う
え
で
、
当
社
の

D
N
A
を
体
現
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
つ

い
て
話
す
」
と
い
う
よ
う
な
使
い
方
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

松
本
　
今
回
こ
の
周
年
記
念
誌
を
作
っ

た
こ
と
で
、
共
通
の
軸
が
で
き
た
か
ら

こ
そ
で
き
る
会
話
で
す
ね
。
今
後
の
課

題
や
目
標
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
？

羽
馬
様
　
未
来
の
創
造
で
す
ね
。
も
と

も
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
こ
こ

に
あ
り
ま
し
た
か
ら
。
こ
の
周
年
記
念

誌
に
よ
り
目
線
が
揃
っ
た
状
態
で
、
当

社
ら
し
さ
の
そ
の
先
に
は
、
な
に
が
あ

る
の
か
を
考
え
る
ワ
ー
ク
を
や
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

藤
森
様
　
今
回
の
制
作
で
感
じ
た
の
は
、

社
員
を
巻
き
込
ん
で
一
緒
に
や
っ
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
が
「
浸
透
」
に
も
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。
で
す
の
で
、
当
社
に
と
っ
て

有
効
な
取
り
組
み
や
ツ
ー
ル
に
つ
い
て
、

今
後
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
事
例
か
ら
ご

紹
介
い
た
だ
い
た
り
、
ご
協
力
い
た
だ

け
た
り
す
る
と
あ
り
が
た
い
で
す
。

飯
塚
様
　
同
感
で
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ

ん
は
、
単
に
周
年
記
念
誌
を
作
る
と
い

う
こ
と
だ
け
で
な
く
、
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
視
点
か
ら
、
寄
り
添
っ

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
心
強
か
っ
た

で
す
。
新
し
く
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

の
相
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の

で
、
そ
の
際
も
、
広
い
視
野
を
も
っ
て
ご

提
案
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回

発
掘
し
た
ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
の
D
N
A

を
「
浸
透
」
で
き
る
よ
う
に
、
幅
広
く

提
案
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

松
本
　
今
回
は
、
最
初
に
い
た
だ
い
た

ご
要
望
か
ら
目
的
を
整
理
し
、
適
し
た

手
段
と
し
て
、
周
年
記
念
誌
の
あ
り
方

か
ら
提
案
し
ま
し
た
。
当
初
ご
希
望
だ

っ
た
納
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
も
な
り
、

少
々
厚
か
ま
し
い
提
案
だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
ご
承
諾
と
ご
納
得
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
イ

ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
強
化
し
、

会
社
が
さ
ら
に
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
、

こ
れ
か
ら
も
支
援
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

松
本
　
は
じ
め
に
、
周
年
記
念
誌
を
制

作
す
る
こ
と
に
な
っ
た
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

飯
塚
様
　
当
社
は
創
業
3
5
0
年
以
上

の
老
舗
商
社
で
あ
る
、
ユ
ア
サ
商
事
株

式
会
社
の
食
料
部
門
か
ら
2
0
0
2
年

に
独
立
し
た
会
社
で
す
。
2
0
1
3
年

に
ハ
ウ
ス
食
品
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な

り
、
財
務
基
盤
が
安
定
し
た
も
の
の
、

近
年
、
業
績
の
伸
び
が
緩
や
か
に
な
っ

て
き
て
い
る
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

今
後
の
成
長
の
た
め
に
、
全
社
が
よ
り

一
丸
と
な
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ

う
、
会
社
の
理
念
の
も
と
、
同
じ
価
値

観
を
共
有
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
し
た
。

藤
森
様
　
現
在
の
社
員
数
は
1
0
0
名

ほ
ど
で
す
。
そ
の
な
か
で
、
ユ
ア
サ
商

事
の
頃
か
ら
在
籍
し
て
い
る
の
が
15
名

ほ
ど
、
独
立
後
の
新
卒
入
社
が
30
名
ほ

ど
で
、
残
り
は
中
途
入
社
。
理
念
や
行

動
指
針
に
つ
い
て
話
す
こ
と
や
発
信
す

る
こ
と
が
あ
ま
り
な
く
、「
当
社
ら
し
さ
」

の
認
識
が
社
員
ご
と
に
あ
い
ま
い
に
な

っ
て
い
る
状
態
で
し
た
。

飯
塚
様
　
そ
こ
で
、
創
立
20
周
年
に
向

け
て
「
未
来
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
、
各
事

業
が
広
が
っ
て
き
た
経
緯
や
エ
ポ
ッ
ク

メ
イ
キ
ン
グ
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
収
集
す

る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。
そ
れ
ら
を
教

訓
と
し
て
活
か
し
、
今
後
の
事
業
拡
大

や
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
役
立
て
る

と
い
う
の
が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
集

め
た
情
報
を
ま
と
め
て
、
社
員
に
配
る

た
め
の
資
料
と
し
て
「
周
年
記
念
誌
」

と
い
う
案
が
出
た
ん
で
す
。

佐
藤
　
7
月
頃
に
お
問
い
合
わ
せ
い
た

だ
い
た
当
初
は
、
12
月
の
周
年
イ
ベ
ン

ト
で
配
り
た
い
と
い
う
ご
要
望
で
し
た

ね
。
当
社
に
ご
発
注
さ
れ
た
の
は
、
ど

う
い
っ
た
理
由
で
し
た
か
？

飯
塚
様
　
事
例
が
豊
富
な
こ
と
や
、
担

当
の
お
二
人
が
親
し
み
や
す
く
、
相
談

し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

ま
た
、
複
数
の
業
者
に
お
声
が
け
を
し

て
検
討
し
て
い
た
の
で
す
が
、
周
年
記

念
誌
の
企
画
や
構
成
な
ど
が
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
し
て
決
ま
っ
て
い
る
場
合
が
多
か

っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
に
比
べ
て
ア
ド
バ

ン
ド
さ
ん
は
、
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
と
い
う
か
、

当
社
に
合
っ
た
も
の
を
考
え
て
ご
提
案

制
作
目
的
を
整
理
し
て

周
年
記
念
誌
の
役
割
が
明
確
に
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い
た
だ
け
た
の
で
。

藤
森
様
　
型
に
は
め
ら
れ
る
と
か
、
決

ま
っ
て
い
る
こ
と
に
沿
っ
て
や
っ
て
い

き
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
の
は
、
う
ち
は

好
き
じ
ゃ
な
い
で
す
も
ん
ね
。

羽
馬
様
　
寄
り
添
っ
て
一
緒
に
作
っ
て

い
く
、
伴
走
し
て
く
れ
る
、
そ
ん
な
姿

勢
に
好
感
を
も
ち
ま
し
た
。

松
本
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
初
め

に
お
話
を
伺
っ
た
際
、
未
来
創
造
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
素
敵
な
取
り
組
み
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
で
す
の
で
、
周
年
イ
ベ
ン

ト
で
の
配
布
に
間
に
合
う
よ
う
に
急
い

で
、
単
に
歴
史
や
情
報
を
ま
と
め
た
だ

け
の
冊
子
に
す
る
の
は
、
も
っ
た
い
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ

っ
て
発
掘
さ
れ
た
、ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
で

脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
た
D
N
A
を
、

い
ま
在
籍
す
る
社
員
や
未
来
の
社
員
に

も
浸
透
で
き
る
よ
う
な
冊
子
に
す
べ
き

だ
と
考
え
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、「
会
社

の
歩
み
や
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ
ン
グ
な
事

例
な
ど
、
未
来
を
考
え
る
う
え
で
の
ヒ
ン

ト
を
掲
載
す
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て

掲
げ
、「
D
N
A
再
発
見
ブ
ッ
ク
」
と
題

し
た
周
年
記
念
誌
を
提
案
し
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
ご
提
案
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、

私
た
ち
が
整
理
で
き
て
い
な
か
っ
た
点

が
、
す
っ
き
り
し
た
ん
で
す
。
未
来
創

造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
創
立
20
周
年
イ
ベ

ン
ト
の
準
備
な
ど
、
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
同
時
で
走
っ
て
い
る
な
か
で
、

周
年
記
念
誌
を
ど
ん
な
も
の
に
す
べ
き

か
が
、
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
D
N
A

と
い
う
言
葉
も
、
私
た
ち
が
浸
透
さ
せ

て
い
き
た
い
も
の
を
表
現
す
る
う
え
で
、

ぴ
っ
た
り
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

飯
塚
様
　
そ
う
で
す
ね
。
理
念
と
い
う

言
葉
だ
と
、
社
員
と
し
て
は
ど
う
や
ら

抵
抗
感
が
あ
る
よ
う
で
。
過
去
に
一
般

的
な
「
理
念
ワ
ー
ク
」
の
よ
う
な
こ
と

を
実
施
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

あ
ま
り
い
い
結
果
は
出
な
か
っ
た
ん
で

す
…
…
。
お
そ
ら
く
、
会
社
か
ら
押
し
付

け
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
印
象
が
あ
っ
た

の
が
原
因
か
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
、
今

回
の
ご
提
案
の
よ
う
に
、
社
員
の
な
か
に

あ
る
も
の
を
見
つ
け
て
、
整
理
し
て
、
広

め
て
い
く
、
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
当
社

に
は
フ
ィ
ッ
ト
し
た
感
じ
が
し
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
実
は
、
最
初
は
ゼ
ロ
ベ
ー
ス

が
ゆ
え
に
ど
う
な
る
の
か
不
安
な
気
持

ち
も
あ
っ
た
ん
で
す
（
笑
）
で
す
が
、
実

際
に
制
作
に
入
っ
た
あ
と
も
密
に
連
絡

を
と
っ
て
く
だ
さ
り
、
安
心
し
て
進
め

ら
れ
ま
し
た
。

飯
塚
様
　
当
社
側
の
タ
ス
ク
も
整
理
し

て
く
だ
さ
り
、
と
て
も
助
か
り
ま
し
た
。

佐
藤
　
当
社
が
提
案
し
た
企
画
は
い
か

が
で
し
た
か
？

羽
馬
様
　「
S
U
P
E
R 

W
O
R
D
」
は
、

特
に
よ
か
っ
た
で
す
ね
。
社
員
に
も
人

気
の
ペ
ー
ジ
で
す
。

松
本
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
20

年
の
歴
史
の
な
か
で
生
ま
れ
た
、
印
象

的
な
言
葉
を
紹
介
す
る
企
画
で
す
ね
。

言
葉
を
集
め
る
た
め
に
社
員
の
み
な
さ

ん
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ
た
り
、
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た
り
し
ま
し
た
。

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
は
若
手
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
、
約
10
名
に
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
が
、
実
施
し
て
み
て
い
か
が
で

し
た
か
？

飯
塚
様
　
や
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
。
最

初
は
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
選
ん
で
い
く
こ

と
を
想
定
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
ワ
ー

ク
の
場
で
出
て
き
た
言
葉
も
た
く
さ
ん

あ
っ
て
。
慣
れ
な
い
状
況
で
、
最
初
は

あ
ま
り
意
見
が
出
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

徐
々
に
熱
い
議
論
が
で
き
た
か
な
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
先
輩
か
ら
後
輩
に
伝

わ
る
べ
き
こ
と
が
ち
ゃ
ん
と
伝
わ
っ
て

い
る
ん
だ
、
と
い
う
こ
と
が
ワ
ー
ク
を

し
な
が
ら
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
若
手
が
ベ
テ
ラ
ン
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
、
過
去
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
集
め
る
と
い
う
「
事
業
探
索
ワ
ー
ク
」

を
、
も
と
も
と
社
内
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
通
し
て
知
っ
て
も
ら
い
た
か
っ

た
要
素
が
、
今
回
の
「
S
U
P
E
R 

W
O
R
D
」
で
言
葉
と
し
て
挙
が
っ
て

い
た
の
で
安
心
し
ま
し
た
。

佐
藤
　
掲
載
す
る
言
葉
を
選
ん
で
い
く

と
き
に
、
意
見
が
あ
ま
り
割
れ
ず
に
、

す
ん
な
り
決
ま
っ
て
い
っ
た
の
が
、
当

社
と
し
て
は
印
象
的
で
し
た
。
こ
う
い

っ
た
ワ
ー
ク
を
行
う
と
、
相
容
れ
な
い

意
見
が
飛
び
交
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
明
文
化
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

だ
け
で
、
す
で
に
同
じ
価
値
観
が
共
有

で
き
て
い
た
証
拠
で
す
ね
。

松
本
　
ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
は
、
先
輩
・

後
輩
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発

で
、
社
員
同
士
の
仲
が
い
い
な
と
感
じ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
結
果
が
表
れ

た
よ
う
に
も
思
い
ま
し
た
。

藤
森
様
　
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
当

社
は
「
な
ん
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

こ
う
」
と
い
う
自
由
な
社
風
で
、
若
手

に
も
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
て
。
困
っ
た
と
き
に

は
先
輩
に
相
談
し
た
り
、
サ
ポ
ー
ト
し

て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
く
な
か
で
、
自

然
に
受
け
継
が
れ
て
い
っ
た
も
の
が
あ

っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

飯
塚
様
　
創
業
か
ら
現
在
ま
で
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
ま
と
め
た
「
始
ま
り
の
物
語
」

も
お
気
に
入
り
で
す
。
一
番
大
変
で
し

た
が
（
笑
）

松
本
　
確
認
と
修
正
を
何
度
か
く
り
返

し
ま
し
た
ね
。
冒
頭
の
ペ
ー
ジ
な
の
で
、

冊
子
を
読
み
進
め
る
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

る
た
め
に
、
イ
ラ
ス
ト
と
と
も
に
読
み

や
す
く
な
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。
会

社
の
成
り
立
ち
を
ま
っ
た
く
知
ら
な
い

人
に
と
っ
て
も
、
分
か
り
や
す
い
内
容

に
で
き
あ
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

飯
塚
様
　
は
い
。
評
判
も
よ
く
て
、
こ

だ
わ
っ
た
か
い
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
と

は
、「
社
員
座
談
会
」
と
「
役
員
座
談
会
」

で
す
ね
。
実
は
、
実
施
す
る
ま
で
う
ま

く
い
く
か
不
安
だ
っ
た
ん
で
す
…
…
。

参
加
メ
ン
バ
ー
は
個
性
的
な
方
が
多
か

っ
た
の
で
。
で
す
が
、
ス
ム
ー
ズ
に
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
た
だ
け

た
お
か
げ
で
、
無
事
に
終
え
る
こ
と
が

で
き
、
充
実
し
た
ペ
ー
ジ
に
な
り
ま
し
た
。

羽
馬
様
　
特
に
「
役
員
座
談
会
」
は
熱

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
っ
て
い
い
で
す
よ

ね
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
社
員
が
直
接

聞
く
機
会
は
な
か
な
か
な
い
の
で
。

佐
藤
　
役
員
の
方
々
も
、
座
談
会
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
た
よ
う
で
す
。
集
合

写
真
の
撮
影
に
も
積
極
的
で
、
格
好
い

い
写
真
を
撮
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

松
本
　
今
回
、
発
掘
し
た
ヴ
ォ
ー
ク
ス

さ
ん
の
D
N
A
で
す
が
、
今
後
の
「
浸

透
」
が
大
切
に
な
り
ま
す
ね
。
当
社
か

ら
は
ま
ず
、
新
入
社
員
研
修
で
周
年
記

念
誌
を
使
用
し
て
会
社
へ
の
理
解
を
深

め
て
も
ら
う
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
が
、

実
際
に
研
修
に
て
ご
活
用
い
た
だ
け
ま

し
た
か
？

藤
森
様
　
は
い
。
4
月
の
新
入
社
員
研

修
ま
で
に
納
品
し
て
い
た
だ
け
た
の
で
、

実
際
に
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

当
社
の
歴
史
や
事
業
に
つ
い
て
、
よ
り

興
味
を
も
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な

っ
た
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
新
入
社
員

だ
け
で
な
く
、
全
社
員
と
の
1
o
n
1

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
て
使
用
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
あ
る
程
度
の
業
務
経
験

が
あ
っ
た
方
が
、
こ
の
周
年
記
念
誌
を

使
っ
て
、
よ
り
深
い
議
論
が
で
き
る
は

ず
で
す
。

佐
藤
　
1
o
n
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、

前
か
ら
行
っ
て
い
る
ん
で
す
か
？

藤
森
様
　
昨
年
か
ら
始
め
ま
し
た
。
各

部
署
で
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
が
、

そ
の
場
で
話
す
テ
ー
マ
設
定
に
難
し
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、「
こ
の
周

年
記
念
誌
を
読
ん
だ
う
え
で
、
当
社
の

D
N
A
を
体
現
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
つ

い
て
話
す
」
と
い
う
よ
う
な
使
い
方
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

松
本
　
今
回
こ
の
周
年
記
念
誌
を
作
っ

た
こ
と
で
、
共
通
の
軸
が
で
き
た
か
ら

こ
そ
で
き
る
会
話
で
す
ね
。
今
後
の
課

題
や
目
標
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
？

羽
馬
様
　
未
来
の
創
造
で
す
ね
。
も
と

も
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
こ
こ

に
あ
り
ま
し
た
か
ら
。
こ
の
周
年
記
念

誌
に
よ
り
目
線
が
揃
っ
た
状
態
で
、
当

社
ら
し
さ
の
そ
の
先
に
は
、
な
に
が
あ

る
の
か
を
考
え
る
ワ
ー
ク
を
や
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

藤
森
様
　
今
回
の
制
作
で
感
じ
た
の
は
、

社
員
を
巻
き
込
ん
で
一
緒
に
や
っ
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
が
「
浸
透
」
に
も
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。
で
す
の
で
、
当
社
に
と
っ
て

有
効
な
取
り
組
み
や
ツ
ー
ル
に
つ
い
て
、

今
後
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
事
例
か
ら
ご

紹
介
い
た
だ
い
た
り
、
ご
協
力
い
た
だ

け
た
り
す
る
と
あ
り
が
た
い
で
す
。

飯
塚
様
　
同
感
で
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ

ん
は
、
単
に
周
年
記
念
誌
を
作
る
と
い

う
こ
と
だ
け
で
な
く
、
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
視
点
か
ら
、
寄
り
添
っ

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
心
強
か
っ
た

で
す
。
新
し
く
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

の
相
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の

で
、
そ
の
際
も
、
広
い
視
野
を
も
っ
て
ご

提
案
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回

発
掘
し
た
ヴ
ォ
ー
ク
ス
さ
ん
の
D
N
A

を
「
浸
透
」
で
き
る
よ
う
に
、
幅
広
く

提
案
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

松
本
　
今
回
は
、
最
初
に
い
た
だ
い
た

ご
要
望
か
ら
目
的
を
整
理
し
、
適
し
た

手
段
と
し
て
、
周
年
記
念
誌
の
あ
り
方

か
ら
提
案
し
ま
し
た
。
当
初
ご
希
望
だ

っ
た
納
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
も
な
り
、

少
々
厚
か
ま
し
い
提
案
だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
ご
承
諾
と
ご
納
得
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
イ

ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
強
化
し
、

会
社
が
さ
ら
に
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
、

こ
れ
か
ら
も
支
援
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

松
本
　
は
じ
め
に
、
周
年
記
念
誌
を
制

作
す
る
こ
と
に
な
っ
た
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

飯
塚
様
　
当
社
は
創
業
3
5
0
年
以
上

の
老
舗
商
社
で
あ
る
、
ユ
ア
サ
商
事
株

式
会
社
の
食
料
部
門
か
ら
2
0
0
2
年

に
独
立
し
た
会
社
で
す
。
2
0
1
3
年

に
ハ
ウ
ス
食
品
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な

り
、
財
務
基
盤
が
安
定
し
た
も
の
の
、

近
年
、
業
績
の
伸
び
が
緩
や
か
に
な
っ

て
き
て
い
る
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

今
後
の
成
長
の
た
め
に
、
全
社
が
よ
り

一
丸
と
な
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ

う
、
会
社
の
理
念
の
も
と
、
同
じ
価
値

観
を
共
有
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
し
た
。

藤
森
様
　
現
在
の
社
員
数
は
1
0
0
名

ほ
ど
で
す
。
そ
の
な
か
で
、
ユ
ア
サ
商

事
の
頃
か
ら
在
籍
し
て
い
る
の
が
15
名

ほ
ど
、
独
立
後
の
新
卒
入
社
が
30
名
ほ

ど
で
、
残
り
は
中
途
入
社
。
理
念
や
行

動
指
針
に
つ
い
て
話
す
こ
と
や
発
信
す

る
こ
と
が
あ
ま
り
な
く
、「
当
社
ら
し
さ
」

の
認
識
が
社
員
ご
と
に
あ
い
ま
い
に
な

っ
て
い
る
状
態
で
し
た
。

飯
塚
様
　
そ
こ
で
、
創
立
20
周
年
に
向

け
て
「
未
来
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
、
各
事

業
が
広
が
っ
て
き
た
経
緯
や
エ
ポ
ッ
ク

メ
イ
キ
ン
グ
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
収
集
す

る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。
そ
れ
ら
を
教

訓
と
し
て
活
か
し
、
今
後
の
事
業
拡
大

や
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
役
立
て
る

と
い
う
の
が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
集

め
た
情
報
を
ま
と
め
て
、
社
員
に
配
る

た
め
の
資
料
と
し
て
「
周
年
記
念
誌
」

と
い
う
案
が
出
た
ん
で
す
。

佐
藤
　
7
月
頃
に
お
問
い
合
わ
せ
い
た

だ
い
た
当
初
は
、
12
月
の
周
年
イ
ベ
ン

ト
で
配
り
た
い
と
い
う
ご
要
望
で
し
た

ね
。
当
社
に
ご
発
注
さ
れ
た
の
は
、
ど

う
い
っ
た
理
由
で
し
た
か
？

飯
塚
様
　
事
例
が
豊
富
な
こ
と
や
、
担

当
の
お
二
人
が
親
し
み
や
す
く
、
相
談

し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

ま
た
、
複
数
の
業
者
に
お
声
が
け
を
し

て
検
討
し
て
い
た
の
で
す
が
、
周
年
記

念
誌
の
企
画
や
構
成
な
ど
が
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
し
て
決
ま
っ
て
い
る
場
合
が
多
か

っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
に
比
べ
て
ア
ド
バ

ン
ド
さ
ん
は
、
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
と
い
う
か
、

当
社
に
合
っ
た
も
の
を
考
え
て
ご
提
案

未
来
の
会
社
を
つ
く
る
た
め

「
発
掘
」
か
ら
「
浸
透
」
へ

D
N
A
を
見
つ
け
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施

若
手
・
ベ
テ
ラ
ン
を
問
わ
ず

意
見
が
飛
び
交
う
場
に周年記念誌の枠に留まらず、

インナーブランディングの視点で
支援いただきました。－飯塚様

研修や1on1ミーティングで
どんどん活用していきたいです。－藤森様

ていねいなヒアリングとご提案のおかげで、
周年記念誌のあるべき姿が明確になりました。－羽馬様
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ことあるごとに言い間違いをしてしまうの
が、私の悪いクセ。以前、電車で友達
と話していた時にも、「ミスマッチ」と言
うべきところ、実際に放った言葉は「デ
スマッチ」でした。友達は言い間違いに
気づかず、なぜか納得した顔をしていま
したが、近くの乗客数名は私をまじまじ
と凝視。ごまかそうとしましたが、もは
やムダな足掻きでした（笑） 普段もなん
となくの雰囲気で喋ってしまっているとこ
ろがあるので、会社では失言しないよう
に気をつけたいと思います。（N.O）

死闘、車内にて

昨年の誕生日のことです。友人と、1年
後の自分宛てに手紙を書きました。その
手紙が、ついに先日の誕生日に届いたの
です。書いた内容はまったく覚えてなか
ったので、なんだか新鮮な気持ちに。そ
こには、去年の誕生日に見た映画のこと
や日々頑張っていることなど、すっかり
忘れていた出来事がたくさん書かれてい
て、手紙を読んでいると当時のことが色
鮮やかに蘇ってくるようでした。そこで、
今年も1年後に向けた手紙を友人と書い
て投函しました。来年、また読むのが楽
しみです…！（M.T）

未来の自分に
届いた手紙

NEWS&
TOPICS

1年ほど前からピンバッジを集めていま
す。購入先は旅先の土産店や、映画館
のグッズ売り場。 旅の記憶や映画の世界
観が、小さなピンバッジに凝縮されてい
るところに魅力を感じます。お気に入り
は持ち歩く一方、なくしてしまうこともし
ばしば。 少し前は、「太陽の塔」のピン
バッジを旅先で落としてしまいました。
でもなぜか、なくした旅先では新たなピ
ンバッジとの出会いがあります。旅先で
別れ、また旅先で新しいものに出会う
…。そんな気まぐれなピンバッジを、ま
た懲りずに集めてしまうんです。（A.H）

出会いと別れの
ピンバッジ

より柔軟な働き方をめざして
2023年3月下旬、ライターに加えてデザ
イナー全員にもノートPCが支給されまし
た。長引くコロナ禍、在宅勤務をする際
は、わざわざデスクトップPCをタクシー
で持ち帰っていたデザイナーたち。手間
がかかる上、BCP（事業継続計画）の
観点から、災害や感染拡大など「もしも」
のときでも安心・安定した事業を継続す
ることが課題でした。アドバンドの働き
方改革として、現在はノートPCの配布の
ほか、社内と社員の自宅に同じApple社
のモニター「Studio Display」を設置。

各自のPCをモニターにつなぐことで、出
社・在宅勤務ともに同じ作業環境をつく
るだけでなく、臨機応変な働き方が可
能となりました。

アドバンド初の中期経営計画を発表
アドバンド初となる中期経営計画を策定
し、2023年8月、全社員向けに発表しま
した。この計画には今後注力する事業領
域や人材育成の方針、生産性向上に向
けた取り組みなど、サステナビリティ経
営を実現するための施策が詰め込まれて
います。策定メンバーは社内の4名に加
え、外部のコンサルタントにも協力を依
頼。約3ヶ月をかけて検討を重ね、現実
性と客観性を持ち合わせた計画となるよ
う気を配りました。中期経営計画は、策
定してからが本当のスタート。これまで

会社を支えてきたメンバーと、新しく仲
間に加わったメンバー、みんなが同じ方
向を向いて進めるよう、この中計を軸に、
ビジョンである「『想い』の不協和音が
ない心地いい世界に。」を目指します。

3年ぶり、3名の社員が新卒入社
2020年春に緊急事態宣言が発令され、
長引くコロナ禍において、例年実施して
いた新卒採用を一旦休止。約2年ほど、
新卒採用を控えていました。それから経
済状況は少しずつ回復していき、2022
年夏、ついに新卒募集を再開。翌2023
年4月には新しく3名が入社し、およそ1
ヶ月間の研修後、アシスタント・デザイ
ナーとしてキャリアをスタートさせまし
た。コロナという世界全体の長い冬に活
気の春が訪れたように、今までにたくわ

えてきた経験とエネルギーを武器にして、
大きく羽ばたいてくれることを楽しみにし
ています。

HRカンファレンスに3度目の登壇
HRカンファレンスは、企業の人事部をは
じめ経営層や管理職を主な対象に、人
材採用や組織開発など人と組織に関す
るテーマについて学ぶイベントです。ア
ドバンドは5月23日のカンファレンスに参
画。2022年の春、秋に続き、今回で3
度目の登壇となりました。また、前回ま
での2回は社内報について講演を行いま
したが、今回のテーマは周年事業。アド
バンドが得意とする社史・周年記念誌や
周年サイトの制作などを成功に導くた
め、今までに培ったアイデアやノウハウ

を余すところなく解説しました。ウェビ
ナーでの開催ながら募集開始後すぐ満員
になるなど、企業の周年事業・リブラン
ディングに対する関心の高さがうかがえ
ます。

統合報告書制作に向けた勉強会を開催
9月1日、東京芸術劇場にて、社員全員
を対象に統合報告書の制作に向けた勉
強会を行いました。講師は当社のパート
ナーであり、企業のサステナビリティ・
CSV経営のコンサルタントを務め、合同
会社持続可能の代表である川井健史氏で
す。統合報告書とは、上場企業を中心
に、価値創造のストーリーや環境・社会
に対する取り組みを、機関投資家ほかス
テークホルダーに伝えるツールのこと。
アドバンドにも問い合わせや相談が日々
寄せられ、今後最も注力すべき制作物の
ひとつだと認識しています。ところが、

企画・制作にはデザインやコピーの技術
だけでなく、広範な経営の知識が不可
欠。社員全員が積極的に学べるよう、数
回のワークショップを取り入れるなど、プ
ログラムにも工夫を凝らしました。

社員旅行に行ってきました。in越後湯沢
5月26日（金）から一泊二日で社員旅行
に行ってきました！ コロナの影響で宿泊
を伴うイベントは自粛していましたが、つ
いに4年ぶりに復活。今回の行き先は越
後湯沢です。1日目、バスに揺られて向
かった先は果物農園。いちご狩りのほ
か、昼食としてBBQも楽しみました。そ
して午後には清津峡を見学。新潟は3年
に1度「大地の芸術祭」としてトリエン
ナーレを開催していることもあり、山奥
のトンネルに溶け込むアート作品を堪能
しました。夜の宴会を経て、2日目はそ
ば打ち体験と「月野夜びーどろパーク」

でガラスづくり。完成品にはひとりひとり
の個性が輝きます。2日間で日頃できな
い数々の体験とご当地ならではの食べ物
に舌鼓を打ち、充実した時間を過ごすこ
とができました。
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漫画／作=石井　絵=平岡

ま
ん
が

YESだっこ

★AI はまた一つの学習サ
ンプルを手に入れた ...

ク
イ
ズ
選
手
権
！

こ
の
赤
ち
ゃ
ん
は
一
体

何
を
解
決
し
た
い
？

放
尿
の
不
快
感
か
ら
く
る

ス
ト
レ
ス
の
た
め
お
む
つ

交
換
を
求
め
て
イ
マ
ス
ー
ー
ー
。

あ
〜
〜
〜
〜
は
い
は
い

こ
れ
が
お
母
さ
ん
の

　能
力
か
・・・ 

抱
っ
こ
で
し
ょ

勝負アリーー
ーー！！！

17OCT.2023

私たちは、“広告と広報のものづくりパートナー”として、多くのプロジェクトを支援してきました。
そのテーマは、大きく3つ。「売上アップ」「組織活性化」「公益と貢献」です。
そして、お客様の悩みや課題には、いくつかの共通点があることを発見。
これらの解決策をご提案するなかで獲得してきたノウハウを、テーマごとにまとめてみました。

広告や広報において、社内の問題点を整理するための一助として。
多様化するメディア、急増するさまざまなソリューションを見極める指南書として。
あるいは、制作物を発注するにあたり、留意すべきポイントを知る機会として……。
ぜひ一度、手にとって、じっくり読んでいただきたい一冊です。お気軽に、どうぞ。

販売促進 編  （ A4判 / 60ページ ）

中小・中堅企業から大企業まで、売上アップにつながるアイデアが満載の一冊。

特に表現がむずかしいB2B企業を主な対象とし、コーポレートサイトの改訂、

Webと印刷物のすみ分けなど、販売促進のポイントがわかります。

ブランディング 編  （ A4判 / 60ページ ）

組織づくりの根幹となるCI構築による「理念の創造」から、理念ブック・社内報・

社史／周年記念誌などのツールを活用した「理念の浸透」まで、組織活性化に

むけた方法論を網羅。インナーブランディングへの理解が深まります。

IR / CSR 編  （ A4判 / 64ページ ）

上場企業のIR担当者、非上場企業でESG経営をめざす経営者が対象。機関投

資家向けの「統合報告書」、個人投資家向けの「株主通信」、Webサイトの「IR

情報」のコンテンツや表現手法を知ることができます。

Amazonでは、
買えない一冊。

Free
１ 「アドバンド」と検索
２ TOPページの「お問い合わせ」をクリック
３ 希望するノウハウBOOKをチェック ※任意で興味あるツールにもチェックしてください。

無料でお届けしますので、
右記の方法でお申し込みください。



ぼ
く
は
、た
ま
に
発
狂
す
る
。心
の
な
か
で
、

だ
。
そ
の
理
由
は
、
ぼ
く
だ
け
が
感
じ
る
変

わ
っ
た
も
の
で
は
な
い
と
思
う
の
だ
が
、
そ
の

頻
度
が
人
よ
り
も
高
い
と
思
う
。

「
わ
か
り
に
く
い
」

こ
れ
が
、
ぼ
く
が
発
狂
す
る
理
由
で
あ
る
。

「
わ
か
り
に
く
い
」
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
、

人
よ
り
も
強
く
嫌
悪
感
を
抱
く
と
気
が
つ
い

た
の
は
い
つ
だ
ろ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
い
ま
の

仕
事
に
就
い
て
か
ら
は
、「
わ
か
り
や
す
さ
」

に
つ
い
て
、
仕
事
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

の
で
、
意
識
す
る
時
間
は
多
い
。
で
も
、
も
っ

と
前
か
ら
、
ぼ
く
は
心
の
な
か
で
発
狂
し
て

い
た
と
思
う
。
生
活
の
な
か
に
あ
る
「
わ
か

り
に
く
い
」
こ
と
に
つ
い
て
、
こ
の
機
会
に
改

め
て
考
え
て
み
た
。

例
え
ば
、
交
通
ル
ー
ル
。
ま
ず
、
数
多
く

あ
る
道
路
標
識
を
覚
え
ら
れ
な
い
し
、
と
て

も
複
雑
だ
。
し
か
も
、
知
ら
な
い
道
で
走
り

な
が
ら
標
識
を
見
て
、
瞬
時
に
判
断
す
る
の

も
難
し
い
。
ぼ
く
の
記
憶
で
は
、
運
転
免
許

を
と
り
た
て
の
と
き
で
す
ら
、
す
べ
て
ル
ー
ル

を
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
思
う
。
世
の
中

の
人
は
、
す
べ
て
理
解
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

も
し
、
あ
い
ま
い
な
状
態
で
、
あ
ん
な
に
大

き
く
危
険
な
物
体
を
運
転
し
て
い
る
の
だ
と

し
た
ら
、
狂
気
の
沙
汰
と
し
か
思
え
な
い
。

ま
あ
、
ぼ
く
は
車
を
乗
ら
な
い
の
だ
が
。

新
し
い
飲
食
店
に
入
っ
た
と
き
、「
さ
あ
、

こ
こ
は
ど
ん
な
シ
ス
テ
ム
だ
」
と
、
気
合
い
を

入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
自
由
に
座
っ
て
い
い
の

か
、
店
員
さ
ん
を
待
つ
べ
き
な
の
か
。
ラ
ン
チ

メ
ニ
ュ
ー
は
ど
こ
ま
で
が
セ
ッ
ト
で
、
ど
の
部
分

を
自
由
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
の
か
。
そ
も

そ
も
メ
ニ
ュ
ー
に
写
真
が
載
っ
て
い
な
か
っ

た
り
、
や
た
ら
と
カ
タ
カ
ナ
や
英
語
が
使
わ

れ
て
い
た
り
。
な
ん
と
も
わ
か
り
に
く
い
。

ち
ょ
っ
と
洒
落
た
カ
フ
ェ
や
、
ぼ
く
の
好
き
な

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
屋
な
ど
は
、
要
注
意
だ
。

飲
食
系
に
な
に
か
恨
み
が
あ
る
わ
け
で
は

な
い
の
だ
が
、
コ
ン
ビ
ニ
で
の
コ
ー
ヒ
ー
の
注
文

も
わ
か
り
に
く
い
。
カ
ッ
プ
を
自
分
で
取
っ
た

り
、
店
員
さ
ん
に
渡
さ
れ
た
り
。
違
う
種
類

の
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
が
並
ん
で
い
た
り
、
操
作

画
面
が
使
い
づ
ら
か
っ
た
り
す
る
。ま
あ
、コ
ー

ヒ
ー
も
ぼ
く
は
買
わ
な
い
の
だ
が
。
た
ま
に

頼
ま
れ
て
買
う
と
き
に
、
発
狂
し
そ
う
に

な
る
。

ホ
テ
ル
の
予
約
も
、
し
ん
ど
い
。「
秋
を
満

喫
！ 

ス
ペ
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
」
と
か
「
ア
プ
リ
予
約

限
定
！ 

大
満
足
プ
ラ
ン
」
と
か
、
タ
イ
ト
ル

は
ま
だ
許
せ
た
と
し
て
も
、
詳
細
ペ
ー
ジ
に

書
か
れ
て
い
る
内
容
が
、
ぼ
く
を
苦
し
め
る
。

「
こ
ん
な
に
素
敵
な
プ
ラ
ン
な
ん
で
す
」
と
い

う
よ
う
な
ア
ピ
ー
ル
文
は
ほ
ど
ほ
ど
に
し
て
、

内
容
を
完
結
に
書
い
て
く
れ
。
特
に
ビ
ジ
ネ

ス
ホ
テ
ル
に
は
、
そ
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
は
求

め
て
い
な
い
。
値
段
と
ス
ペ
ッ
ク
と
写
真
で

十
分
だ
。

携
帯
電
話
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
契
約
内

容
は
、
だ
れ
し
も
発
狂
し
た
く
な
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。「
実
質
無
料
」
だ
の
「
3

万
円
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
」
だ
の
、
表
面
上
は
い

い
こ
と
を
言
っ
て
い
る
裏
に
隠
れ
て
い
る
条
件

や
規
約
が
複
雑
す
ぎ
る
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
小

さ
な
文
字
で
大
量
に
書
か
れ
た
注
釈
を
読
ま

な
い
と
、
正
し
く
把
握
が
で
き
な
い
。
2
〜

3
年
前
、
自
宅
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
回
線

を
引
い
た
と
き
は
、
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
何

度
も
電
話
し
て
契
約
内
容
を
完
全
に
理
解
し

た
の
だ
が
、
も
う
忘
れ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の

と
き
に
自
分
で
ま
と
め
た
ノ
ー
ト
を
見
返
し

て
も
思
い
出
せ
な
い
。
次
の
引
っ
越
し
の
と
き

に
か
か
る
費
用
が
心
配
だ
。

と
こ
ろ
が
、「
わ
か
り
に
く
い
」
こ
と
に
魅

力
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
音
楽
や
映
画
に

触
れ
た
と
き
だ
。
こ
れ
ら
が
好
き
な
ぼ
く
は
、

「
わ
か
り
や
す
い
」
作
品
に
対
し
て
「
ダ
サ
い
」

と
か
「
つ
ま
ら
な
い
」
と
い
う
感
情
が
生
ま

れ
る
の
だ
。
こ
の
矛
盾
は
な
ん
だ
ろ
う
か
。

次
の
結
論
に
至
っ
た
。
デ
ザ
イ
ン
は
「
わ
か

り
や
す
い
」
が
正
義
で
あ
り
、ア
ー
ト
は
「
わ

か
り
に
く
い
」
も
価
値
と
な
る
、
と
い
う
こ

と
だ
。
デ
ザ
イ
ン
＝D

esign

と
い
う
言
葉
は

「
設
計
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
。
ぼ
く
が
発

狂
す
る
と
き
は
、「
設
計
」
が
わ
か
り
に
く
い

か
ら
だ
。「
サ
ー
ビ
ス
の
設
計
」
や
「
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
設
計
」
な
ど
。
世
の
中
に
あ
る

も
の
は
す
べ
て
、
だ
れ
か
が
「
設
計
」
し
た

も
の
で
あ
る
。
そ
の
設
計
者
が
、
ぼ
く
を
生

き
づ
ら
く
し
て
い
る
の
だ
。

み
ん
な
に
や
さ
し
い
世
界
を
つ
く
ろ
う
、

な
ん
て
こ
と
を
心
か
ら
言
え
る
ほ
ど
、
ぼ
く

は
素
敵
な
人
間
で
は
な
い
。
と
り
あ
え
ず
、

ぼ
く
が
も
う
少
し
生
き
や
す
い
世
の
中
に

な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
ん
な
レ
ベ
ル
の
小
さ
な
男

だ
。で
も
、ぼ
く
が
生
き
や
す
く
な
れ
ば
、も
っ

と
ま
わ
り
の
人
に
や
さ
し
く
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
し
、
笑
顔
も
増
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

ハ
ッ
ピ
ー
な
空
気
は
い
い
連
鎖
を
生
む

は
ず
だ
。

世
界
平
和
の
た
め
、
世
の
中
に
も
っ
と
「
わ

か
り
や
す
い
」
や
「
使
い
や
す
い
」
が
増
え
る

こ
と
を
切
に
願
っ
て
い
る
。

あ
あ
、

今
日
も
生
き
づ
ら
い
。

文
＝
鳥
居 
陽
平

連
作
エ
ッ
セ
イ

ア
ド
バ
ン
ド
の
ラ
イ
タ
ー
が

順
番
に
物
語
を
執
筆
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。

今
回
は
、
筆
者
が
ど
ん
な
人
間
な
の
か
。

な
に
を
愛
し
、
な
に
を
憎
む
の
か
。

そ
ん
な
こ
と
が
、
も
し
か
し
た
ら
感
じ
と
れ
る

素
直
な
エ
ッ
セ
イ
と
な
り
ま
し
た
。

第
5
幕

51
Oct.2023

あなたと奏でる
情 報マガジン♪

［アドリブ］

本誌は広報ご担当者様に有益な情報を、定期的に発信する無料情報誌です。
今後、定期購読を希望される方は、お気軽にお申し込みください。TAKE FREE

2310N60

当社Webサイトの「お問い合わせ」より、お問い合わせ内容の欄に「adLive希望」と入力してご送信ください。
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